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CAPITULO 1.
PRESENTACION

En el marco de llevar a cabo una gestion por resultados que contribuya a mejorar
el servicio educativo hacia el alumno T docente, cuyos indicadores de gestion y
acciones estén articuladas a los Objetivos Estratégicos del Gobierno Regional del
Callao, la politica del Comité de Administracion del Fondo Educativo del Callao -
CAFED esta orientada hacia el ciudadano, mejorando a su vez la imagen
institucional para convertirse en una Entidad eficiente, unitaria y descentralizada,
inclusivo y abierta (transparente y que rinde cuentas).

A nivel de detalle, el Plan de Gestion Institucional 2018 del CAFED, ha sido

formulado considerando las Politicas de Estado del Ministerio de Educacién y las

Politicas Educativas de la Regién Callao y se desarrolla de manera articulada con

|l os objetivos del Plan Estrat®gico deel Desarrol |
hacia el 20210 el aborado por el Centiro Naci on:
CEPLAN, aprobado mediante Decreto Supremo N° 054-2011-PCM de fecha de 23

de junio de 2011.

El Plan de Gestion Institucional - PGI es un documento de gestion de corto plazo
que orienta la ejecucion de los recursos al cumplimiento de las funciones
primordiales del CAFED, sefiala las estrategias a realizar como parte de un proceso
en base a la vision, misién y Objetivos Estratégicos del Proyecto Educativo Regional
del Callao 2010-2021, de acuerdo a ello la Gerencia General fija la politica de
gestion y escala de prioridades anual, la cual deberd ser referencia para las
Unidades Organicas, cuya informacién se refleja en la elaboracién de sus metas
operativas administrativas, metas operativas por cada una de las actividades de
capacitacion docente i alumno y de mantenimiento de infraestructura y acciones
trazadas, la cual conforma en su conjunto la planificacion de la puesta en marcha
del servicio publico educativo.

Confiamos que el presente documento cumpla su objetivo de orientar y trazar la
linea directriz de la gestion del Comité de Administracion del Fondo Educativo en el
periodo 2018, con la consiguiente generacion de valor para la Regién Callao y la
comunidad educativa en general.
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CAPITULO 2.
ANTECEDENTES

2.1 HISTORIA

El 21 de diciembre de 2001 se promulgd la Ley N° 27613 i Ley de la
Participacion en Rentas de Aduanas,queen su art2culo 3A establ e
10% de monto percibido por el Consejo Transitorio de Administracion
Regional del Callao, como participacion en Rentas de Aduanas (PARA), se
destinara a la creacion de un Fondo Educativo con la finalidad de sufragar los
costos de los programas destinados a la Provincia Constitucional del Callao,
a elevar la calidad académica y pedagdgica de los profesores del Sector
Publico a través de reentrenamiento y actualizacién permanente, otorgadndose
un incentivo por las horas destinadas a estas actividades y la buena
preparacion educativa, intelectual y ética de los alumnos de esas mismas
escuelas. lgualmente se podra destinar hasta el 20% del Fondo Educativo
para obras de infraestructura y para el equipamiento de escuelas publicas,
con énfasis en desarrollo informatico e internet.

El 20 de julio de 2002 se promulgé la Ley N° 27783 i Ley Organica de la
Descentralizacion, que en su articulo 34 determina un régimen especial para
la Provincia Constitucional del Callao, precisando en su numeral 34.2 que del
total de los recursos provenientes de la renta de aduanas se asignara el 10%
para el Fondo Educativo de la Provincia Constitucional del Callao. El saldo
restante serd distribuido en 50% al Gobierno Regional y el 50% sera
distribuido proporcionalmente entre todas las Municipalidades de la
jurisdiccién, sin perjuicio del cumplimiento de la Ley 27613 i Ley de la
Participacién en rentas de Aduanas.

El 09 de diciembre de 2010 se promulgd la Ley N° 29626 i Ley del
Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2011, que faculta al
Gobierno Regional del Callao a crear la Unidad Ejecutora al Comité de
Administracion del Fondo Educativo del Callao i CAFED, autorizado a la
institucion a realizar las acciones para garantizar la operatividad de dicha
ejecutora.

El CAFED es un 6rgano desconcentrado del Gobierno Regional del Callao,
constituye una Unidad Ejecutora presupuestal que cuenta con autonomia
funcional, técnica, econdmica, financiera y administrativa.

El CAFED tiene como finalidad desarrollar programas de capacitacion y
entrenamiento de los profesores del sector publico, e incentivarlos hacia una
formacion académica, intelectual y ética de calidad de los alumnos de las
escuelas publicas. Asi como, la ejecucion de obras de infraestructura y
equipamiento de escuelas publicas, con énfasis en desarrollo informatico e
Internet.
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2.2 PROGRAMAS

La Ley N° 29775, precisa los Programas a Cargo del Fondo Educativo de la
Provincia Constitucional del Callao, los que se detallan a continuacion:

a)

b)

d)

f)

9)

Programa Regional Permanente de Capacitacion Magisterial que
tiene por objeto elevar y mejorar la calidad académica y pedagdgica de
los profesores del Sector Publico en la Provincia Constitucional del Callao,
mediante la actualizacion, reentrenamiento, investigacion, estudios de
postgrado y actividades conexas a esos fines, orientados hacia el
desarrollo integral de los estudiantes de las Instituciones Educativas
Publicas, lo que incluye aspectos de instruccion, salud, deporte, cultura,
recreacion y atencioén psicoldgica, entre otros.

Programa Integral de Formacién Humana, Educativa, Intelectual,
Etica y Valores Morales de los alumnos de las Instituciones Educativas,
lo que incluye la reduccién de la desnutricidon de los educandos y la mejora
de los niveles de comprension lectora y matematica.

Programa de Incentivos Econémicos a los profesores del Sector
Pablico que participen en el Programa Regional Permanente de
Capacitacion Magisterial por las horas destinadas a tales actividades,
gastos de desplazamiento y material pedagégico, mediante una
asignacion Excepcional durante el tiempo de duracién del Programa, la
gue no tendréa efectos legales pensionarios.

Programa de Apoyo a los Alumnos Destacados Egresados de la
Educacion Basica Regular para la continuacion de sus estudios
superiores en Universidades, Centros Tecnolégicos o de naturaleza
equivalente.

Programa de Construccion de Infraestructura que comprende la
reconstruccion, reparacién, equipamiento y modernizaciéon de las
escuelas publicas con énfasis en el desarrollo informatico y sistema de
internet, dotandolo de los elementos que permitan conformar aulas
virtuales de aprendizaje, ensefianza y perfeccionamiento para alumnos y
profesores.

Programa de Refectorios Escolares que tiene la finalidad de
proporcionar, a los alumnos, productos nacionales de alto contenido
proteico provenientes de nuestras riquezas naturales, con apoyo de los
Ministerios de la Produccion, Agricultura, Mujer y Desarrollo Social y del
propio Gobierno Regional que transferira los recursos complementarios.

Programas Complementarios a los anteriores que podra proponer el

CAFED al Consejo Regional, debidamente sustentado para su
aprobacion.
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2.3 MARCO LEGAL

A

Ley N° 27613 i Ley de la Participacion en Rentas de Aduanas, que
establece que el 10% de monto recibido como participacion en Rentas de
Aduanas se destinara para ejecutar programas destinados a elevar la
calidad académica y pedagdgica de los profesores y alumnos del Sector
Publico.

Ley N° 277831 Ley Organica de la Descentralizacion que precisa que del
total de los recursos provenientes de la renta de aduanas se asignhara el
10% para el Fondo Educativo de la Provincia Constitucional del Callao.
Ley N° 29626 1 Ley del Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal
2011, en el que se aprueba crear durante el afio 2011 como unidad
ejecutora al Comité de Administracién del Fondo Educativo del Callao i
CAFED.

Ley N° 29775 i Ley que precisa los Programas a Cargo del Fondo
Educativo de la Provincia Constitucional del Callao.

Directiva N° 05-2015-C A F E DLinedéimientos para la elaboracion,
aprobacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los Convenios de
Cooperacion entre el Comité de Administracién del Fondo Educativo del
Callao y los Organismos Publicos o Privados Nacionales e
Il nt er n a ¢ apmlpadal cers Resolucion Gerencial General N° 084-
2015-CAFED/GG de fecha 16 de abril de 2015.

Ley N° 28411 i Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto,
articulo 71°; que establece la articulacién entre Planes y Presupuestos
Institucionales, Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo, vy el
articulo 40°; inciso a)

Directiva N° 005-2010-EF/76.01 i Directiva para la Ejecucion
Presupuestaria.

Directiva N° 002-94-INAP/DNR 1 Normas para la Orientacion,
Formulacion, Aplicacion, Evaluacion y Actualizacion del Plan de Trabajo
Institucional correspondiente a las Entidades de la Administracion Publica,
aprobado con R.J. N° 003-94-INAP/DNR

2.4 ORGANIGRAMA DEL CAFED

ESTRUCTURA ORGANICA DE. GOM ITE DE ADM INISTRAGON DEL FONDO EDUCATIVO DHE_ CALLAO

CONSEJO
DIRECTIVO

Oficina de Control
Institucional

GERENCIA DE
ADMNISTRACION

Sub Gerencia de
rsos Humanos

T
Sub Gerencia de
Contabilidad

Logistica Tesoreria

Sub Gerencia de ‘

Sub Gerencia de
eric

GERENCIA DE GERENCIA DE

EDUCATIVO EDUCATIVA|
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CAPITULO 3.
DIAGNOSTICO

3.1 Analisis Externo

3.1.1 Aspecto Economico

Al mes de Octubre la Economia Peruana registra un crecimiento
acumulado del Producto Bruto Interno (PBI) en 4%; siendo el sector
minero metalico quien reflejo un mayor crecimiento del 23.3%
respecto al afio 2015, basicamente por una mayor produccion de
cobre.

Por su parte el Banco Interamericano de Desarrollo (BID); sefiala
que las exportaciones peruanas lograran salir del terreno negativo
en el 2016, ya que lo vendido este afio serd 3% mayor a lo
obtenido en el 2015. Esto se debe a los mayores envios a China
(11%), al resto de Asia (40%) y a los Estados Unidos (14%).

El mejor desempefio en estos tres mercados lograria compensar
la baja de ventas en mercados como América Latina y el Caribe (-
13%) y la Unién Europea (-6%).

Cabe sefialar que en el afio 2018, se espera con optimismo el
desarrollo de obras publicas, pero ante los escenarios de
corrupcion esto puede retractarse. Al mes de mayo del 2017, el
sector construccion presento cifras en rojo, lo cual debe ser
revertido conforme se presenten mejores expectativas para este
sector.

Asi mismo segun el Marco Macroeconémico Multianual 2017-2019,
para el 2018 la economia peruana crecera en 4.2% el mayor nivel
desde el 2013 explicado por la mejora en el entorno internacional,
una mayor produccidon minera, una continua ejecucion de los
megaproyectos de infraestructura y una normalizacion de las
expectativas de los agentes econémicos post ciclo electoral. En ese
contexto la economia peruana alcanzara su nivel potencial de
produccion. El sector minero crecerd en 7.5% contribuyendo y la
normalizacion de las condiciones climaticas también impulsara el
desembarque de anchoveta y la produccion agricola. Por su parte en
un contexto de estabilizacién de las condiciones internacionales y
disipacion de la incertidumbre electoral, se espera que la inversion
privada vuelva a terreno positivo en el 2018. Un factor que impulsara
alainversion es el fuerte crecimiento del gasto en infraestructura que
alcanzara su nivel pico en este afio gracias a la ejecucion de
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3.1.2

proyectos como la Linea 2 del Metro Lima, la modernizacion de la
Refineria Talara, el terminal Portuario General San Martin, el tramo
vial desvi6 Quilca i La Concordia, la ampliacién del Aeropuerto Jorge
Chéavez, la instalacion de la banda ancha en 4 regiones, la
subestacion Carapongo y las lineas de transmisibn Moyobamba-
Iquitos y Azangaro-Puno.

Como se puede apreciar las expectativas en el crecimiento de las
exportaciones producto del desempefio del mercado interno traera
consigo mejoras en las tasas de crecimiento de la Palpitacion en
Renta de Aduanas, la cual permitirhd asegurar el financiamiento de
los servicios publico educativo.

Aspecto Social

De acuerdo a los lineamientos de Politica Econdmica, el Gobierno
Nacional plantea generar una mayor inclusion social realizando
esfuerzos para acercar los servicios basicos a los peruanos y
peruanas, que por mucho tiempo fueron olvidados y que viven en las
zonas rurales de nuestro pais.

A partir del 2016, el Estado ha asignado mayores recursos para
programas sociales. La red de proteccion social de Pert comprende
cinco programas que se enfocan en la alimentacién escolar (Qali
Warma), el desarrollo de capital humano en hogares encabezados
por mujeres (Juntos), el apoyo a ancianos (Pensién 65), la asistencia
rural (Haku Winay, Foncodes, FONIE) y el apoyo al desarrollo de
nifios recién nacidos (Cuna Mas). Estos programas forman parte de
una estrategia nacional de desarrollo e inclusién social (Incluir para
crecer) que abarca todas las etapas de la vida.

En el 2016, el Gobierno Regional del Callao siguié trabajando
articuladamente con el Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social
(MIDIS) para mejorar la cobertura de los principales servicios
dirigidos a la gestante y a los nifios y niflas hasta los 05 afios y a los
hogares donde se desarrollan.

Asimismo, el Gobierno Regional del Callao recibi6é S/ 6.3 millones por
el cumplimiento de las metas vinculadas a la entrega de servicios de
salud, educacién y acceso a agua clorada, asi como a la mejora de
los procesos de gestion para la entrega de servicios integrales.

El Estado, a través del programa Cuna Mas, logr6 atender durante el
afo 2015 a 1,529 nifos y nifias del Callao por medio del Servicio de
Cuidado Diurno con una inversiéon de S/ 4.5 millones. Asimismo, con
el Programa Quali Warma se brindd el servicio de alimentacion
escolar a 44,492 nifios y nifias en 127 Instituciones Educativas®.

Dentro de los lineamientos de Politica Econdmica en materia de
inclusion social;, existen tres objetivos que complementan las

1 MIDIS (2016). Poblacién en extrema pobreza del Callao cuenta con servicios de salud, educacion y acceso a
agua gracias a trabajo articulado con MIDIS. Recuperado el 08 de enero de 2016, del sitio web:
http://lwww.midis.gob.pe/index.php/es/centro-de-informacion/1817-poblacion-en-extrema-pobreza-del-callao-
cuenta-con servicios-de-salud-educacion-y-acceso-a-agua-gracias-a-trabajo-articulado-con-midis
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acciones de soporte a la gestion del sistema educativo publico, como
son: (i) promover el desarrollo integral de la nifiez y adolescencia,
reduciendo las brechas de acceso y calidad de sistema educativo, la
anemia, trabajo infantil y la tasa de embarazos adolescentes v)
mejorar la calidad de la educacién publica, ampliando su cobertura
en educacién inicial y articulandola con los siguientes niveles
educativos y asi cerrar las brechas en la educacién rural e
intercultural bilingte.

El CAFED viene tomando acciones contra la violencia desde hace
unos afios, especificamente en el distrito de La Perla. En ese sentido,

en el 2016 ejecuto la actividad: PROGRAMA ESTRATEGICO
INTEGRAL PARA EL REFORZAMIENTO ESCOLAR A CENTRO
APOYO EMOCI ONAL , HueMbebdficdai@oa 2,160
estudiantes (nifios, nifias y adolescentes) de educacion basica
regular y educacion especial de las Instituciones Educativas Publicas

del Distrito de La Perla, y que tiene por objetivos:

Objetivo General:

Disminuir los indices de desercion, abandono, inasistencia y
repitencia escolar en Instituciones Educativas Publicas de Educacion
Basica, a través del apoyo y asesoramiento educativo integral a
estudiantes del Distrito de La Perla.

Objetivos Especificos

1 Brindar a los estudiantes, en horarios alternos, asesoria
personalizada en las areas de matematica, comunicacion y en la
alfabetizacion del idioma inglés, con la finalidad de fortalecer el
desarrollo integral del nifio, nifia y adolescente.

1 Implementar actividades de salud, educacion, recreacion y
cultura orientadas a la mejora de la calidad educativa de la de las
Instituciones Educativas Publicas.

i Atender a las familias de los estudiantes en riesgo de
desercion, repitencia y abandono escolar, con la finalidad de superar
los problemas que puedan llevar al estudiante a abandonar la
escuela a través de la asistencia de salud médica, salud bucal, salud
mental, acciones de recreacioén y culturales.

I Realizar acompafiamiento socio i afectivo y cognitivo a los
nifios y niflas del nivel primaria, con la participacién activa de los
padres de familia, con la finalidad de lograr el desarrollo integral y
una cultura escolar inclusiva.

1 Impulsar estrategias que permitan el retorno de estudiantes
al sistema educativo a través de contenidos curriculares que les
permitan desenvolverse en ambitos laborales.

3.1.3 Aspecto Educativo

En este gobierno se tomo la decisiébn de iniciar un proceso de
Reforma Educativa en todos los niveles; apuntando hacia la
educacién de equidad y calidad que necesita el pais, para lograr los
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2014

niveles de competitividad que permitan continuar el proceso de
crecimiento y de mejora en el bienestar de su gente. Esa reforma
apunta a salir de la inercia en la que estuvo el sistema educativo por
décadas, de poca atencion a la escuela publica y a la educacion
técnica y descuido de la oferta universitaria, que crecié de manera
cadtica y sin tomar en cuenta las necesidades del pais y de los
estudiantes. La reforma educativa ha requerido de la decision de un
incremento sin  precedentes del presupuesto de la funcién
Educacion, el cual estuvo estancado por décadas alrededor del 3%
del PBI. Entre el 2011y el 2016 el presupuesto educativo crecié en
88%, lo cual permitié incrementar el presupuesto como porcentaje
del PBI de 2.9% el 20112 4.1% al 2016% incluyendo el monto
destinado al Programa de Alimentacién Escolar.

Asi, por primera vez se habria cumplido con el Acuerdo Nacional,
compromiso politico desde el afio 2002 que planteaba un incremento
de 0.25 puntos del PBI por afio. Asimismo, el presupuesto destinado
a educaciéon como porcentaje del presupuesto total del Estado se
incrementd de 15% en el 2011 a 19% en el 2016, reflejando por
primera vez un compromiso real de priorizacion.

La Reforma Educativa se ha plasmado en cuatro Lineas de accion,
las cuales se deben impulsar de manera simultanea e integral: (i)
revalorizacion de la carrera docente; (ii) mejora de la calidad de los
aprendizajes para todos; (iii) gestion eficaz del sistema escolar y (iv)
cierre de la brecha de infraestructura educativa.

El Gobierno Regional del Callao con la finalidad de dar prioridad a la
educacioén en el Callao, elaboré el Proyecto Educativo Regional del
Callao 2010-2023, el cual es un conjunto de politicas educativas de
mediano y largo plazo que expresan aspiraciones, acuerdos y
compromisos entre la Regién, la DREC, UGEL de Ventanilla y los
ciudadanos.

Las politicas educativas, la inversion en capacitacion de docentes y
alumnos y la inversibn en programas, proyectos y actividades
educativas en los ultimos afios, vienen dando buenos resultados, tal
y como se demuestra en las Evaluaciones Censales de Estudiantes
realizados por el Ministerio de Educacion.

ECE 2013 ECE 2014 Diferencia

Regién** - En |Satisfacto) ; En Satisfacto | en el Nivel
€ Proceso rio Proceso Satisfactori
% % % % %

rio
% o

Callao 16,4*

Figura 1. Niveles de Logro en Comprension Lectora en el Callao i ECE

Fuente: Direccion Regional de Educacién del Callao-DREC
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Se puede observar que en el afio 2014, mantenemos que el
porcentaje de estudiantes en Nivel Satisfactorio se increment6 en
16.4% respecto al afio 2013. Asimismo, se redujo el porcentaje de
estudiantes en el Nivel de Inicio, en un 2.6% respecto al afio 2013.
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Figura 2. Niveles de Logro en Comprension Lectora a Nivel Regional i ECE

Fuente: Direccion Regional de Educacion del Callao-DREC

Se puede observar en la Figura 2, que la Region Callao ocupa el
cuarto puesto en Comprensién Lectora a Nivel Regional, de acuerdo
ala ECE 2014.

Ucayali

Loreto

12013

2014

25
20

15

10

Piura
Puno
Pasco
Ica
Junin
Lima
Tacna

Callao
La Libertad

Madre de Dios
Arequipa
Ayacucho
Amazonas

Lambayeque
Tumbes
Apurimac
Huancavelica
Nacional
Ancash
Hudnuco
San Martin
Cajamarca

Lima Metropolitana

M Puntos porcentuales incrementados en el Nivel Satisfactorioentre 2013y 2014
W Puntos porcentuales disminuidos en el Nivel En Inicio entre 2013 y 2014

Loreto

Moquegua

Ucayali



PLAN DE GESTION INSTITUCIONAL | 2018

Figura 3. Mejora mostrada por las Regiones en Comprension Lectora a
Nivel Regional 1 ECE 2014
Fuente: Direccion Regional de Educacion del Callao-DREC

Se puede observar en la Figura 3, que la Regién Callao ocupa el
tercer puesto en cuanto a la mejora mostrada en el 2014 respecto al
2013 en Comprension Lectora a Nivel Regional.

ECE 2013 ECE 2014 Diferencia

- En Satisfacto . En Satisfacto | en el Nivel
Proceso rio Proceso Satisfactori
% % % % %

rio
% 0

T I = |

Figura 4. Niveles de Logro en Matematica en el Callao i ECE 2014
Fuente: Direccidon Regional de Educacién del Callao-DREC

Se puede observar que en el 2014, el porcentaje de estudiantes en
Nivel Satisfactorio en Matematica se increment6 en 13.0% respecto
al afilo 2013. Asimismo, se redujo el porcentaje de estudiantes en el
Nivel de Inicio, en un 13.4% respecto al afio 2013.
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Fuente: Direccion Regional de Educacién del Callao-DREC

Se puede observar en la Figura 5, que la Regién Callao ocupa el
sétimo puesto en Matemética a Nivel Regional, de acuerdo a la ECE
2014.
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Figura 6. Mejora mostrada por las Regiones en Matematica a Nivel
Regional i ECE 2014
Fuente: Direccion Regional de Educacién del Callao-DREC

Se puede observar en la Figura 6, que la Regién Callao ocupa el
quinto puesto en cuanto a la mejora mostrada en el afio 2014
respecto al afio 2013 en Matemética a Nivel Regional.

Los resultados obtenidos en el afio 2014, en el &mbito educativo, por
la Region Callao demuestran que la decision politica de invertir en
educacién viene mejorando progresivamente la calidad educativa.

Durante el afio 2015 y afio 2016, el CAFED ha ejecutado numerosas
actividades en beneficio de la Comunidad Educativa, principalmente
dirigido a docentes y alumnos. Entre ellas podemos mencionar:

N° | Nombre de la Actividad Objetivo Beneficiarios
Programa de Apoyo a los
Alumnos Destacados

Otorgar becas integrales a los
alumnos destacados egresados | Alumnos destacados

1 Egresaqlps de . 'Ia del 5° de secundaria, que han | egresados del 5* de
Educacion Bésica h :
o ocupado el primer puesto en una | secundaria
Regul ar iDe Institucion Educativa Publica.
Oportuni dade '
Programa de Fomento a . Estudiantes de
. Desarrollar  capacidades de | ... " "
la Lectura a través del comprensién lectora en instituciones
Desarrollo de . . f educativas publicas
2 Habilidades y estudiantes del nivel secundaria de 3er0 y 4to del

Capacidades i Teatro :strgtaev?:ls gzl adrisn?jrirzcil'g cgﬁ Nivel Secundaria de
Joven 2015 9 P ) la Provincia

Loreto

Ucayali
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Dirigido a los Directivos y
Docentes de las
Instituciones Educativas
Publicas de la Region
Callao

Bésica Alternativa y
Educacién Bésica Especial
de las instituciones
educativas publicas de la
Regi6n Callao.

V Recoger informacion
relevante para la toma de
decisiones que contribuyan a
la mejora de la calidad
educativa en todas las
Instituciones Educativas del
Callao.

N° | Nombre de la Actividad Objetivo Beneficiarios
técnicas teatrales, en espacios | Constitucional  del
no convencionales de lectura Callao
V  Constituir un enfoque

compartido sobre el
liderazgo pedagodgico
centrado en los aprendizajes,
. L que revalore la categoria del
Herramienta Estratégica o R, N
) rol directivo en la Institucion | 310 Directivos de las
Regional en el Marco del h o
~ Educativa. Instituciones
Buen Desempefio del o -
S V Fortalecer las practicasde un | Publicas  de la
3 | Directivo de las . ) . 7
o . directivo eficaz, orientando el | Provincia
Instituciones Educativas - T
P o desarrollo de la educabilidad | Constitucional del
Publicas de La Provincia L
L de los directivos. Callao
Constitucional del Callao .
V Guiar los procesos de
seleccion, evaluacién del
desempefio, formacién y
desarrollo profesional de los
directivos.
Directos
V 3, 042 Docentes
de las
instituciones
educativas
V Brindar asistencia técnico- publ_lt,:as de la
- L Region  Callao,
pedagogica a los directivos y f vel
docentes del Nivel de . Nive
) - Secundaria, de
Secundaria, Educacién e
s . Educacion
Basica Alternativa y Basica
Educacion Baspa ‘Espemal Alternativa y
de las instituciones -
. Lo Educacion
Programa Regional de edug(::ltlvas” publlcasl d.e, la Bésica Especial.
Monitoreo IReglon Ca ao €n relacion a |\, g9 pirectores de
. 0s compromisos de gestion. L
Acompafiamiento a la ibui la f - las instituciones
Gestion Pedagoégica v _Contn Iuw coln a formacion educativas
Institucional y en el Aula, |n_tegra de os estudlanycles publicas de la
4 Nivel Secundaria, Educacién

Regién  Callao,
del Nivel
Secundaria, de
educacion basica
alternativa y
educacion basica
especial.

Indirectos

46,783 Estudiantes
del Nivel Secundaria,
de educacion basica
alternativa y
educacion béasica
especial, de las
instituciones
educativas publicas
de la Regioén Callao.

Los modelos educativos no soélo han de
competencias basicas,

limitarse a transferir
sino a desarrollar en

los individuos

habilidades para un continuo aprendizaje o para generar nuevos
conocimientos.

El CAFED en el 2016 continuara ejecutando programas, proyectos y
actividades que se enfoquen en trabajar los contenidos y en la
metodologia de ensefianza, para lograr la calificacion del docente e
incentivar su desarrollo y buen desempefio que derivara asimismo
en una mejora de la percepcion como agente fundamental en la
sociedad. Toda vez la reversién de los indicadores educativos
desfavorables debe ser revertida en el mediano y largo plazo.
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3.1.4 Aspecto Tecnoldgico

A lo largo de las Ultimas décadas diversos paises han puesto en
marcha una serie de iniciativas para introducir las nuevas tecnologias
de informacién y comunicacion (TIC) en sus sistemas educativos,
logrando con ello importantes cambios en los procesos
administrativos y aspectos organizativos del sector educacién, y
sobre todo en los planes de estudio y en las metodologias de
ensefianza, las cuales serian impensables sin el uso de las TIC.

Pese a que el uso de las TIC es cada vez mas intenso en los salones
de clase, aun estamos lejos de aprovechar todo el potencial que nos
ofrecen para mejorar la experiencia y los resultados de los procesos
de aprendizaje. Los requisitos para una integracion real y efectiva de
las TIC aun no se cumplen en la mayoria de paises, pero diversos
sistemas educativos ya incorporaron mas de una de estas
herramientas en sus procesos de ensefianza y aprendizaje, poniendo
en evidencia las ventajas de las TIC para la educacion.

Si bien la infraestructura TIC ha estado asociada tradicionalmente a
las computadoras, los teléfonos celulares también son herramientas
TIC. Al disponer de funciones que permiten bajar y archivar
informacion de Internet, los teléfonos celulares se han convertido en
una especie de computadora personal, por lo que las escuelas
podrian aprovechar el acceso casi universal de los celulares como
herramientas para la ensefianza.

En distintas investigaciones se ha demostrado que el uso de las TIC
contribuye al aprendizaje al permitir el desarrollo de competencias
transversales, como mejores habilidades para la investigacion,
organizaciébn de conocimientos, resoluciéon de problemas, y
participacion y gestion del trabajo colaborativo.

Respecto al tema de la investigacion, el ministro de la Produccién
menciond que los paises de la Organizacién para la Cooperacion y
el Desarrollo (OCDE), invierten en Investigacion y Desarrollo en
promedio 2.4% de su PBl y en América Latina, se invierte en
promedio 1.75% del PBI. Asimismo, indic6 que el Perd se encuentra
rezagado con 0.12% del PBI, y que para el 2016 se tiene pensado
invertir el 0.25 del PBI y luego aspirar a llegar al 1% del PBI?.

Las carencias de tecnologias de la informacion tienen que ser
cubiertas con urgencia en el futuro préximo, si se quiere ver
resultados en los proximos 15 afios.

En marzo del 2015 fue promulgada la Ley N° 30309 i Ley que
promueve la investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e
innovacion tecnoldgica. Dicha ley permite a las empresas que

2 Gestién (2015). Inversion en Investigacion y Desarrollo en el Per( subiria en US$ 500 millones al 2016.
Recuperado el 08 de enero de 2016, del sitio web: http://gestion.pe/economia/inversion-investigacion-y-desarrollo-

peru-subiria-us-500-millones-al-2016-2124756
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inviertan en investigacion, desarrollo e innovacién podran deducir
sus gastos hasta en un 175% para el calculo del Impuesto a la Renta.
Asimismo, el 12 de julio del 2015 se publicé el reglamento de la Ley
N° 30309. Segun el reglamento, los proyectos de innovacion podran
realizarse de manera directa por parte del contribuyente o a través
de centros de investigacién cientifica, de desarrollo tecnholégico y/o
innovacién tecnoldgica. El reglamento establece que el Consejo
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica
(CONCYTEC) sera la entidad de calificar a los proyectos como de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico o de innovacion
tecnologica.

El Gobierno Nacional viene realizando esfuerzos promoviendo e
invirtiendo en investigacion y desarrollo, pero aun es insuficiente.

La tecnologia ofrece grandes plataformas para la colaboracion en la
creacion de conocimiento, donde los profesores pueden compartir y
enriquecer los materiales de ensefianza. Quizas lo més importante
es que la tecnologia puede apoyar nuevas pedagogias centradas en
los estudiantes como participantes activos utilizando la fibra 6ptica.

La tecnologia genera una serie de oportunidades, por ello el CAFED

disefiard e implementara, dentro de las actividades y proyectos,
estrategias para desarrollar la capacidad de docentes y alumnos.

3.2 Analisis Interno

3.2.1 Gestion de Programas, Proyectos y Actividades

En el afio 2017, entre las actividades de mayor trascendencia dentro
de la gestion, podemos relacionar las siguientes segun los objetivos
estratégicos como son:

Primer Objetivo Estratégico, como medida de politica sefiala:
fiEstablecer un sistema de estimulos dirigido a las y los
estudiantes de educacion basica, con el objeto de promover un
Optimo desempefio académico, que incluya la oferta de becas
integrales para seguir estudios superiores, se ejecutaron las
siguientes actividades:
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PROGRAMA REGIONAL DE BECAS PARA
ESTUDIOS SUPERIORES DIRIGIDO ALOS
MEJORES ALUMNOS EGRESADOS DEL
5TO GRADO DE EDUCACION 40 Alumnos
SECUNDARIADE LAS INSITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DE LAPROVINCIA
CONSTITUCIONAL DEL CALLAO

PROGRAMA DE APOTO A LOS ALUMNOS
DESTACADOS EGRESADOS DE LA
EDUCACION BASICA REGULAR "DESAFIO
Y OPORTUNIDADES 2013-2018" Otorgar becas
PROGRAMA DE APOYOA LOS ALUMNOS integrales a los
DESTACADOS EGRESADOS DE LA alumnos
EDUCACION BASICA REGULAR DESAFIO Y] destacados
OPORTUNIDADES 2014-2019 egresados del 5
PROGRAMA DE APOYO ALOS ALUMNOS de secundaria, que
EGRESADOS DE EDUCACION BASICA han ocupado el
REGULAR DESAFIOS Y OPORTUNIDADES | primer puesto en
2014-2019 (ANO 2016) una Institucion
PROGRAMA DE APOYO A LOS ALUMNOS Educativa Publica.
DESTACADOS EGRESADOS DE LA
EDUCACION BASICAREGULAR DE LA
ESCUELA DE TALENTOS 2015-2020
PROGRAMA DE APOYO A LOS ALUMNOS
DESTACADOS EGRESADOS DE LA
EDUCACION BASICAREGULAR DE LA
ESCUELADE TALENTOS 2016-2021
PROGRAMA DE APOYO A LOS ALUMNOS
DESTACADOS EGRESADOS DE LA
EDUCACION BASICAREGULAR DE LA
ESCUELA DE TALENTOS 2017-2022

52 Alumnos

44 Alumnos

77 alumnos

10 alumnos

15 Alumnos

06 Alumnos

El Programa de Becas es una manifestacién concreta de la inclusiéon
social en beneficio de jévenes, que no obstante tener un buen
rendimiento escolar, carecen de recursos econémicos para acceder
y permanecer en las Instituciones de Educacion Superior. Las becas
estan orientadas a posibilitar la preparacion de los profesionales que
la Regién Callao y el pais necesitan para su desarrollo, generando
asi una movilizacion social a través de la educacion.

Dentro del Primer Objetivo Estratégico, como medida de politica
sefiala: Almpulsar el uso intensivo de las tecnologias de

informacién y comunicacibnen | os procesos,seducativos

ejecutd la actividlad ESCUELA DE TALENTOS i INSTITUCION
EDUCATIVA PUBLICA 5143- 2018, la cual se implementa porque los
estudiantes con talento requieren programas y/o servicios educativos
superiores a los que de manera habitual proporciona el programa
escolar; para llevar a cabo su contribucion a si mismos y a la
sociedad. El estudiante con altas capacidades, como cualquier otro
que difiere de la norma, supone una necesidad educativa especial.
Dado que todos los nifios y jovenes merecen tener oportunidades
adecuadas a sus particularidades, se hace necesario propiciar un
contexto de aprendizaje capaz de responder a las caracteristicas
distintivas de dichos estudiantes, que contemple tanto sus estilos
como ritmos de aprendizaje, y que consideren sus necesidades
especificas de insercidn social y su desarrollo socio-afectivo.
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Dentro del Primer Objetivo Estratégico, como medida de politica

~

sefiala: Al mpl ement ar
ent o y

mante n i

OBJETIVO

ATENCION
PREVENTIVA

ATENCION
CORRECTIVA

Bien deje de

las personas.

Este tipo de mantenimiento evita que el

un

Progr ama

regional

de

equi pami esa ejecutéelducati voeéo
actividad ATENCION COMPLEMENTARIA Y PERMANENTE EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE LA REGION
CALLAO 1 2018. La Figura 7 muestra el objetivo, la meta y los
beneficiarios de la actividad; asi como una descripcion de las
atenciones preventiva y correctiva que se desarrollan en las
Instituciones Educativas Publicas del Callao.

salubridad.

operar. Estas acciones se

deben desarrollar en periodos cortos.

Contar con Instituciones Educativas, con
infraestructura adecuada para el normal
desarrollo de actividades y seguridad de

Proceso que comprende todas las
acciones orientadas a corregir las fallas
originadas por el mal uso o desgaste
natural de algunas partes del bien.

Atender al 100% de las Instituciones
Educativas Publicas que se encuentren
en condiciones de riesgo de seguridad y

Alumnos de los diferentes niveles educativos
que asisten a las Instituciones Educativas de
la Region callao, docentes, padres de familia,
y la Comunidad en General.

Figura 7. Informacién general de la actividad Atencién Complementaria y
Permanente en las Instituciones Educativas Publicas de la Region Callao i
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En la Figura 8, se puede apreciar como es el proceso de atencion a
los requerimientos de las Instituciones Educativas. El proceso se
inicia cuando el director solicita atencion o cuando previamente se
ha realizado una inspeccion y se detecta fallas en la Institucion
Educativa que deben ser atendidas, de acuerdo a un cronograma de
atencion.

Dentro del Programa Integral de Formacion Humana, Educativa,
Intelectual, Etica y Valores Morales de los alumnos de las
Instituciones Educativas, la Entidad ejecutd las siguientes
actividades:

a) PROGRAMA DE FOMENTO AL DEPORTE PARA EL
FORTALECIMIENTO DE MEJORES APRENDIZAJES EN
ESTUDIANTES DE NIVEL PRIMARIA EN EL PERIODO
VACACIONAL 2017

La actividad se busca desarrollar la habilidad psicomotriz para
la mejora en el aprendizaje de los nifios y nifias a través de
las practicas deportivas que les permitan fortalecer las
habilidades para lograr mejoras en el aprendizaje de la
Instituciones  Educativas publicas de la Provincia
Constitucional del Callao

Objetivo:

Afianzar la capacidad aprehensiva de conocimiento de los
nifios y nifias de la comunidad chalaca, a través de la
disciplina que otorga el deporte

Beneficiarios:

60,442 alumnos de nivel primaria y secundaria y las I.I.LE.E
Publicas de Educacion Basica Regular Alternativa
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b) PROGRAMA DE TEATRO, TITERES Y ARTE
INTERACTIVO EN ESTUDIANTES DE NIVEL INICIAL DE LA
REGI ON 2017 AJUGANDO APRENDOO

Objetivo:

V Fortalecer en los estudiantes de 3, 4 y 5 afos del nivel
inicial de E.B.R. de Instituciones Educativas Publicas de
la Region Callao un estilo de vida saludable con énfasis
en el cuidado del medio ambiente a través la exposicion
teatro, titere y arte interactivo.

Beneficiarios:

V 9041 estudiantes de 3,4 y 5 afios de nivel inicial E.B.R.
Instituciones Educativas publicas de la Regién Callao.

Acciones desarrolladas:
V Seleccidn de las Instituciones Educativas participantes de

la actividad.
V De la convocatoria de los participantes de la actividad

c) PROGRAMA EDUCATIVO VALORES Y DISCIPLINA EN
LOS COLEGIOS DE LA REGION CALLAO -2017

Objetivo:
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V Contribuir en el desarrollo de competencias en los
docentes de Formacion Ciudadana y Civica, Persona,
Familia y Relaciones Humanas

Beneficiarios

Lo conforman 25, 310 estudiantes del tercero, cuarto y quinto
de secundaria de 71 Instituciones Educativas Publicas en los
distritos de Callao y Ventanilla y Mi Peru

Acciones desarrolladas

f

1° Etapa: Difusién, promocién y convocatoria

En esta etapa se realizé la difusion a través de estrategias
de publicidad escrita, internet y otros medios. Los
mensajes publicitarios estuvieron dirigidos hacia los
estudiantes, padres de familia, profesores y comunidad en
general.

2° Etapa: Desarrollo de sensibilizacion vy talleres

Se procedi6 a dar charlas de sensibilizacién, talleres,
actividades de intervencion en cuatro ejes fundamentales,
dirigido a directores, docentes de las areas involucradas
con los estudiantes y sus correspondientes padres de
familia.

3° Etapa: Sistematizacion del Programa

Con la finalidad de fundamentar sus etapas de ejecucion y
los resultados para poder establecer nuevos lineamientos
de intervencion.

PROGRAMA DE DIFUSION DEL CINE AL AIRE LIBRE DE
CORTE EDUCATIVO Y CULTURAL PARA UNA MEJOR
CONVIVENCIA CIUDADANA
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Objetivo

Desarrollar la capacidad de reflexion social para generar el
cambio hacia una convivencia ciudadana saludable entre
adolescentes en etapa de formacién basica a través del
desarrollo del lenguaje cinematografico con proyecciones
descentralizadas en espacios no convencionales.

Beneficiarios

11,200 estudiantes de la Educacion Basica Regular de las
Instituciones Educativas Publicas

Acciones desarrolladas

1 Primer festival estudiantil de muasica peruana de la Region
Callao

i Programa de enseflanza del idioma ingles de las
Instituciones Educativas Publicas de la Provincia
Constitucional del Callao

1 Programa de fomento a la lectura a través del desarrollo
de habilidades y capacidades teatrales i Teatro Joven
2014

1 Programa de fomento a la lectura a través del desarrollo
de habilidades y capacidades teatrales i Teatro Joven
2015

Beneficios

Permite el desarrollo de la inteligencia musical en
estudiantes

Permite el desarrollo de la inteligencia interpersonal
Fomenta comportamientos saludables

Permite el desarrollo de la inteligencia linglistica
Desarrolla la interculturalidad lingistica

Permite la insercion al lenguaje globalizado

Permite fortalecer las capacidades comunicativas a través
del arte y el teatro

Desarrolla y fortalece capacidades de comprension lectora
a través de los temas que dramatiza.

= =A =8 =48 -a-a=2 =

PROGRAMA DESARROLLO DE HABILIDADES

KINESTESICAS A TRAVES DE LA PRATICA DE

ACTIVIDADES DEPORTIVAS PARA EL LOGRO DE

MEJORES APRENDIZAJES EN ESTUDIANTES DE V

Cl CLO DE NI VEL PRI MARI A 2017 nSE M
DEPORTEDO

Objetivo
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Desarrollar las habilidades kinestésicas para fortalecer la
socializacién de los nifios y nifias del 5to y 6to grado de
educacion primaria, a través de la practica deportiva en las
instituciones educativas Publicas de la Region Callao

Beneficiarios

3764 Estudiantes de 5to y 6to grado de primaria de
educaciéon Béasica Regular, de las Instituciones Educativas
focalizadas de la Region Callao.

Acciones desarrolladas

Etapa Inicial

Etapa de Ejecucién

Desarrollar Mejorar

Desarrollar la capacidad para tomar decisiones individuales y
colectivas en relacion a la ejecucién motriz, de acuerdo con la
observacién y percepcion del juego y su relacién con diversos
objetivos a cumplir, en funcién.

VV Comprender y poner en practica los principios del juego de
ataque y defensa y los medios en que se basan los deportes
de equipo.

<K<

3.2.2 Servicio en Beneficio de la Comunidad Educativa

La mejora de los servicios que brinda el CAFED ha permitido que en
los ultimos afios se alcancen altos niveles de satisfaccion de la
comunidad educativa, lo que demuestra el trabajo con enfoque en
resultados que desarrolla la institucion teniendo como eje la calidad
y la mejora continua.

Para lograr estos resultados el CAFED ha realizado diversas
estrategias, como la de implementar el proceso de Imagen
Institucional con la finalidad de comunicar y dar a conocer los
programas, proyectos y actividades que ejecuta en beneficio de la
comunidad educativa.

Otro punto que se debe destacar ha sido el redisefio del portal web
y la incorporacién a las redes sociales, considerando que en la
actualidad se ha masificado el uso de internet y redes sociales. El
redisefio del portal web se hizo para que las personas puedan de
manera agil y sencilla conocer acerca de la Entidad y de los
programas, proyectos y actividades implementados a lo largo de los
anos.
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3.2.3 Recursos Humanos

Durante el dltimo afio la institucién ha reconocido la importancia de
los colaboradores. Tal es su interés en que éstos se desarrollen y
cuenten con las condiciones Optimas para el desarrollo de sus
funciones y crecimiento personal que en el 2017 se implementara a
mediados del afio un programa de desarrollo personal.

El capital humano es la piedra angular para el sostenimiento de las
organizaciones. Es por ello que el CAFED tiene el compromiso de
Fortalecer el desarrollo de capacidades de los colaboradores a
través de cursos de capacitacién que seran dictados por los mismos
funcionarios y/o por personas externas especializadas en los temas
de interés de la Entidad.

Ademads, el CAFED tiene pensado firmar convenios con entidades
educativas a nivel nacional e internacional para que los
colaboradores sean capacitados y puedan obtener una beca de
estudios.




