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RESUMEN EJECUTIVO

Que mediante la Resolucion Ejecutiva Regional N° 508, del Gobierno Regional del Caillao, con
fecha 31 de diciembre de 2019, en el Articulo Primero en la mencionada Resolucion se
aprueba el Plan Operativo Institucional (POI) del 2020 del CAFED, el cual fue elaborado
teniendo en cuenta la “Guia para el Planeamiento Institucional” del Centro Nacional de

Planeamiento Estratégico — CEPLAN.

Durante el transcurso de este primer semestre no se ha realizado ninguna modificacién a nivel
de Consejo Directivo del CAFED, solo se han registrado reprogramaciones e incorporaciones
de actividades y/o inversiones a nivel de cada Gerencia y Sub Gerencia.

El presente informe evaltia el nivel de cumplimiento de las actividades programadas durante el
primer semestre (enero a junio de 2020), de Evaluacion de Implementaciéon del POI, de la
Unidad Ejecutora Comité de Administracion del Fondo Educativo del Callao, por lo que se
evalud las actividades operativas desarrolladas, el desarrollo del documento se trabajo sobre
la base del seguimiento mensual del registro de los avances de las metas fisicas durante los
06 primeros meses del presente afio, de las cuales se implicd el proceso de sistematizar la
informacion proporcionada por cada area, asi mismo la coordinacién con cada una de ellas.

La Gerencia General, como érgano de mayor autoridad administrativa del CAFED, encargada
del cumplimiento de los objetivos y metas institucionales, también realiza un monitoreo y
seguimiento a las diferentes actividades operativas, donde evalia y colabora dentro de las
diferentes areas en la gestion de metas y el uso adecuado de recursos como también con
otras instituciones en base a convenios y capacitaciones para un mejor fortalecimiento,
myaluando periddicamente las diferentes actividades en coordinacion con los diferentes
oeyanos y unidades orgéanicas de la institucion. Esta Gerencia ha seguido desarrollando sus
avidades operativas a través del trabajo remoto y/o teletrabajo acatando las nuevas
djfposiciones dadas por el Ejecutivo iniciando el estado de emergencia con el Decreto
Supremo N° 044-2020-PCM de fecha 15 de marzo de 2020 en salvaguarda de la poblacion.

En la Oficina de Control Institucional, también pone en conocimiento mediante Resolucion
de Contraloria N° 082-2020-CG, donde se aprueba la modificacion de los “Lineamientos de
politica para el planeamiento del control gubernamental a cargo del Sistema Nacional de
Control: periodo 2019-2021" y aprueban “Directiva de programacion, seguimiento y evaluacion
del Plan Anual de Control 2020 de los Organos de Control Institucional”, los mismos que en
anexo forman parte integrante de la presente Resolucion. Con Resolucion de Contraloria N°
201-2020-CG, aprueban los Planes Anuales de Control 2020 de quinientos setenta y siente
(577) Organos de Control Institucional de las entidades que se detallan en anexos adjunto, las
mismas que se encuentran bajo ambito del Sistema nacional de Control, por io que se deben
ser ingresados las actividades al sistema CEPLAN.

La Gerencia de Planificacion y Presupuesto, encargada de asesorar al Consejo Directivo, a
la Gerencia General y a las demas unidades organicas del Comité de Administracion del
Fondo Educativo del Callao con respecto a la formulacion y evaluacion de politicas y
estrategias de desarrollo, asi como de conducir los procesos de planificacion, presupuesto,—
racionalizacion y cooperacién técnica. También esta encargada de coordinar con las unidades
organicas para la presentacion de la Evaluacion de implementacion del POl 2020, en donde
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se informa sobre los avances alcanzados en las actividades y programas que son ejecutados

por las gerencias que conforman al CAFED. Sobre el particular, la mencionada gerencia
ejecuto sus actividades considerando el marco legal que existe a partir de la Emergencia
Sanitaria establecida con el Decreto Supremo N° 044-2020-PCM de fecha 15 de marzo de
2020, coordinando constantemente con CEPLAN, en los términos de la planificacion
institucional que se modifican por la norma mencionada, de la siguiente manera:

e Se realizaron modificaciones y ampliaciones en los cronogramas de cumplimiento
para el Seguimiento Mensual, no se realiz6 la evaluacién trimestral debido a la
Pandemia de la COVID 18.

s« A ftravés de sus actividades tales como: Simplificacion de Documenios
Administrativos, Modificaciones del Presupuesto Institucional y Solicitud de
Documentacién Presupuestaria con Atencién Oportuna son las actividades operativas
que mas gestion y atencion priorizada tiene, ya que es parte importante para el
desarrollo de las demas Gerencias y Sub Gerencias.

La Gerencia de Asesoria Juridica, conforme a lo indicado en la Guia de Planeamiento
Institucionat del CEPLAN, procedié a realizar la evaluacién semestral de la implementacion del
Plan Operativo Institucional (POIl) 2020 correspondiente al periodo enero — junio del presente
afio, en base a un andlisis de los principales factores que contribuyeron y/o limitaron el
cumplimiento de las metas y objetivos institucionales durante el periodo enero — junio 2020. En
esta evaluacion brindo 92 Informes, 72 Memorandum, 25 Resoluciones de Gerencia General,
que correspondian con acciones de la Gerencia de Administracion, Gerencia de Planificacion
SN Presupuesto, Gerencia de Infraestructura Educativa y/o Gerencia de Desarrollo Educativo,
%\ Contratos de Adjudicacién Simplificada; para el desarrollo de las Actividades propias del
FED. Asi mismo, se ha brindado asesoramiento legal a las muitiples consultas formuladas
‘pecto a la propuesta de mejora en e} desarrollo de las diferentes actividades del CAFED,
ue presento durante el ejercicio de este primer semestre (enero-junio 2020), retraso en
problemas de indole presupuestal debido a la Pandemia de la COVID-19 y para mitigar los
efectos de esta Pandemia se prosigue atendiendo de forma virtual y presencial, permitiendo
que a la fecha se logre ejecutar gastos corrientes y de inversion en la institucion.

El CAFED durante este primer semestre (enero-junio 2020), ha emitido 03 directivas para
establecer lineamientos en: a) Directiva N°01-2020-CAFED/GG - "Norma y Procedimiento
para la Comunicacion e Imagen Institucional def CAFED”, b) Directiva N°02-2020-CAFED/GG
— “Lineamientos Internos para la Fiscalizacion Posterior de la Documentacion e Informacion
Presentada por el Postor Ganador durante el Procedimiento de Seleccién en el Comité de
Administracion del Fondo Educativo del Callao — CAFED” y c¢} Directiva N°03-2020-
CAFED/GG — “Lineamientos Internos para la Conformacion, Designacién y Actuacion de los
Comités de Seleccién Encargados de la Conduccién de los Procedimientos de Seleccion
Ejecutados por el Comité de Administracion del Fondo Educativo del Callao — CAFED’, los
mismos requirieron de evaluacién y modificacion previa de los proyectos de directiva por las
unidades organicas que participan de los procesos internos, para la emisién de opinion legal
respectiva.

La Gerencia de Administracién, es un 6rgano de apoyo que brinda el soporte logistico,
financiero y de recursos humanos para el cumplimiento de los objetivos programados por el
CAFED en cumplimiento del Desarrollo Educativo de las Instituciones Educativas del Callao.
En tal sentido, la Gerencia de Administracién busca la mejora continua de sus procesos y la
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medicién e impacto de sus resultados. Al respecto, este despacho viene implementando varias

acciones y documentos de gestion de conformidad con la normativa vigente a fin de
ordenar los procedimientos administrativos y operativos relacionados a las funciones de esta
Gerencia a fin de facilitar que las Actividades y Proyectos que lleva a cabo la Entidad se
ejecuten dentro de los plazos estipulados. Asimismo, esta Gerencia cuenta con porcentaje
ponderado de 51.19% de ejecucion de las actividades programadas para el ejercicio de este
primer semestre del afio 2020.

La Sub Gerencia de Tesoreria, dentro del Plan Operativo Institucional del afio 2020, tiene un
Objetivo Estratégico Institucional OE/.08: FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL la
cual tiene las siguientes actividades operativas: a) Alencion Oportuna de Documentos de
Tesoreria, b) Elaboracion Oportuna de Registros de Gastos, ¢) Elaboracion Oportuna de la
Conciliacién, d) Elaboracién Oportuna del Registro de Ingresos y e) Custodiar los Recursos
Financieros y Documentos de Garantia que recibe la Institucion. Todos los avances
mensuales se estan registrando en el aplicativo CEPLAN V.01., es decir todas las metas
fisicas y financieras programadas, modificadas y ejecutadas. El Plan Operativo Institucional -
POl 2020 ha permitido monitorear la realizacion de las metas priorizadas y la ejecucion
presupuestal programada de esta Sub Gerencia, midiendo la relacion entre el cumplimiento de
los objetivos con la ejecucién presupuestal. Los resultados obtenidos del proceso de
evaluacion muestran que esta Sub Gerencia logro para el primer semesire del afio 2020 un
avance en la ejecucion presupuestal de S/. 86,666.00 el cual representa un 223.98% de lo
programado. Este resultado implica que superaron la meta de la ejecucién presupuestal
programada. Del lado de la meta fisica son 04 actividades que se han logrado al 100% su
ejecucion y 01 actividad esta al 54%.

3

G’ 1o Gestion que regulen el Sisterna de Recursos Humanos: 10%, Ejecucion de Procedimientos
Administrativos Disciplinarios en el CAFED: 50%, Solicitud de Documentacion de Recursos
Humanos con Atencién Oportuna: 50%. En ese sentido, cuenta con un porcentaje ponderado
de 65% de ejecucion de las acciones programadas para el ejercicio fiscal 2020.

De la Sub Gerencia de Contabilidad, esta Sub Gerencia ejecuté todas las actividades
programadas alcanzando en fisico y financiero en lo proyectado, buscando cumplir las
actividades y acciones en un porcentaje aceptable a pesar que creemos firmemente que los
estimados del POI de nuestra area debe ser revisada, verificada y actualizada. En su afan de
cumplir su naturaleza de rendicion de cuentas en esta etapa del estado de emergencia por la
COVID-19 se trabaj6 virtualmente la atencién de los expedientes y actividades que se habia
programado para el 1er semestre del 2020, en el Plan Operativo Institucional del CAFED.

De la Sub Gerencia de Logistica, el contexto en el que se desarrolld el Plan Operativo
Institucional, para la Sub Gerencia de Logistica del Comité de Administracién del Fondo
Educativo del Callac — CAFED, quien tiene como funcion dentro de la Institucién abastecer las
necesidades de bienes, servicio y obras que requieran las Areas usuarias del CAFED, esta
Sub Gerencia de Logistica cuenta con seis (06) actividades programadas que son: a)
Adquisicién de bienes y servicios, b) Atencién de requerimientos no programados, c) Ejecucion
de procedimientos de contrataciones programadas en el PAC, d) Elaboracion del PAC, e)
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Registro patrimonial de bienes y muebles e inmuebles y f) Solicitud de documentacion con

atencién oportuna. Teniendo un equipo técnico especializado en la materia de contrataciones
para la realizacién bajo la normativa de la Ley de Contrataciones con el Estado, Ley N°30225.
Cabe mencionar que, en el caso de algunas actividades operativas, el proceso de ejecucion
de las mismas fue variable debido a la situacién actual del pais por el Estado de Emergencia
ocasionado por el COVID-19. En la actualidad se viene ejecutando y trabajando para el
cumplimiento total de las actividades operativas de la mencionada Sub gerencia.

La Gerencia de Desarrollo Educativo, es el érgano encargado de organizar, dirigir, ejecutar,
supervisar y controlar los diferentes proyectos, programas y actividades dirigidos a los
profesores y estudiantes de las instituciones educativas publicas de la Provincia Constitucional
del Callao, orientados a elevar el aprendizaje y la calidad educativa. Sintetizar que
actualmente a nivel de CEPLAN, se encuentran 20 actividades operativas que han ido
actualizando cada mes, y dentro de ellas, 15 pertenecen a formulaciones de expedientes de
actividades educativas que se vinieron ejecutando durante el afio 2019, siendo la tarea fa de
monitorear y hacer el seguimiento para el cumplimiento de los objetivos y metas trazadas. En
tal sentido las actividades de esta Gerencia se vieron dificultadas en su desarrollo debido al
Decreto Supremo N° 044-044-2020-PCM de fecha 15 de marzo de 2020. Podemos indicar
que el avance obtenido durante el primer semestre (enero-junio 2020) sobres estas, es un
ponderado de 6.94%. (Es la sumatoria de los porcentajes de cada actividad operativa dividida
entre la cantidad de actividades operativas, informacion correspondiente al reporte de

seguimiento CEPLAN V.01)
E = sumatoria
{1} = AQiinversiones
n° =numero total de AQ/nversiones

£(1}

Porcentaje ponderado=
n*{1}

La Gerencia de Infraestructura Educativa, encargada de formular, evaluar, dirigir, ejecutar,
supervisar y controlar los proyectos de inversion publica y construccion, mantenimiento y
equipamiento de infraestructura en las I1.EE., la ejecucion de sus actividades y/o proyectos es
como sigue:

.  Mantenimiento Integral de las ILEE. Publicas de la Regién Callao 2020: avance
fisico 98.83%
. Instalacién de Aulas Provisionales en las ILEE. Pablicas de la Regién Callao
2020: avance fisico 0%
lll. 08 proyectos IDARR 2020

PROYECTO SVRIEE
EJECUTADO
ADI00140500142: REMODELACGION DE CAMPO DEPORTIVO SINGULAR; EN EL (LA) |E SAN
ANTONIO - BELLAVISTA EN LA LOCALIDAD BELLAVISTA, DISTRITO DE BELLAVISTA, 4.54%
PROVINCIA PROVINGIA CONSTITUCIONAL DEL CALLAQO, DEPARTAMENTO CALLAQ
ADID0140500135: REPARACION DE AULA DE EDUCACION PRIMARIA; EN EL (LA) IE 5011
DARIO ARRUS CUESTAS - BELLAVISTA EN LA LOCALIDAD BELLAVISTA, DISTRITO DE 4.41%
BELLAVISTA, PROVINCIA PROVINCIA CONSTITUCIONAL DEL CALLAO, DEPARTAMENTQ 0 o
CALLAD.
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AOID0140500136: CONSTRUCCION DE AULA GENERAL; EN EL(LA) IE 61 EL OLIVAR DE LOS
NINOS - BELLAVISTA EN LA LOCALIDAD BELLAVISTA, DISTRITO DE BELLAVISTA, 5.57%
PROVINGIA PROVINGIA CONSTITUCIONAL DEL CALLAQ, DEPARTAMENTO CALLAD

AOI00140500137: CONSTRUCCION DE COBERTURA; EN EL(LA} IE 4015 AUGUSTO SALAZAR
BONDY - CARMEN DE LA LEGUA REYNOSOQ EN LA LOCALIDAD CARMEN DE LA LEGUA 3.15%
REYNOSO, DISTRITO DE CARMEN DE LA LEGUA REYNOS0, PRGVINCIA PROVINCIA . )
CONSTITUCIONAL BEL CALLAQ, DEPARTAMENTO CALLAQ.

AOI00140500138: REMODELACION DE CAMPO DEPORTIVO SINGULAR: EN EL{LA} IE 5099
RICARDO PALMA - CALLAQ EN LA LOCALIDAD CALLAQ, DISTRITO DE CALLAG, PROVINCIA 4.31%
PROVINCIA CONSTITUCIONAL DEL CALLAQ, DEPARTAMENTG GALLAD

AOIDD140500139: CONSTRUCCION DE CAMPO DE ENTRENAMIENTS; EN EL{LA) |E 5095
JULIO RAMON RIBEYRO - CALLAO EN LA LOCALIDAD CALLAQ, DISTRITO DE CALLAO, 4.18%
PROVINCIA PROVINGIA CONSTITUCIONAL DEL CALLAC, DEPARTAMENTO CALLAO

AO0100140500140: CONSTRUCCION DE CAMPO DEPORTIVO SINGULAR; EN E(LA) IE 4005
ALMTE. MIGUEL GRAU SEMINARIO - LA PERLA EN LA LOCALIDAD LA PERLA, DISTRITO DE 4.17%
LA PERLA, PROVINCIA PROVINCIA CONSTITUCIONAL DEL CALLAQ, DEPARTAMENTO . g
CALLAC

AOI00140500141: RENOVACION DE CAMPO DEPORTIVQ; EN EL(LA) IE JOSE OLAYA
BALANDRA - LA PERLA EN LA LOCALIDAD LA PERLA, DISTRITO DE LA PERLA, PROVINCIA 0.00%
CONSTITUCIONAL DEL CALLAO, DEPARTAMENTO CALLAO

También de los 17 IOARR 2019: 10 han iniciado la ejecucién de obra, 01 se encueniran en
programacion de inicio de obra, 5 con consentimiento de la buena pro y 01 ha sido declarado
desierto, lo cual se volvera a convocar. Asimismo, de los 27 IOARR 2019, 22 estéan en gestion
para realizar el cierre respectivo (liquidacion) y 05 fueron ejecutadas en el 2018 por la
Gerencia de Administracion del CAFED. Se puede concluir, que la evaluacion de

L =sumatoria
(1)} = ADlInversiones
n® =pGmero total de ADAVErsipnes

{1}
Porcentaje ponderado=

{1}

El presente informe evalia el nivel de cumplimiento de las actividades programadas en el
periodo de este primer semestre (enero-junio 2020), para lo que se verifico las metas fisicas,
el resultado de los indicadores operativos; asimismo, se puntualizan los factores que incidieron
en ef desarrollo de las actividades y las principales acciones desarrolladas en el marco de su
ejecucion y poder determinar los avances de las metas fisicas y financieras programados en el
Aplicativo CEPLAN V.01. Las gerencias de linea del CAFED como son las Gerencias de
Desarrollo Educativo e Infraestructura Educativa, grafican en el desempeio de sus
actividades, para el primer semestre del afio fiscal 2020 ha tenido un bajo avance porcentual
debido al Estado de Emergencia decretado por el Gobiero Central por la Pandemia de la
COVID-19 que hasta la actualidad estamos afronfando.
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DESCRIPCION GENERAL

En el marco de llevar a cabo una nueva gestion por resultados que contribuya a mejorar el
servicio educativo hacia el alumno — docente, cuyos indicadores de gestion y acciones de las
actividades estén articuladas a los Objetivos Estratégicos Institucionales del Gobierno
Regional del Callao, la politica del Comité de Administracion del Fondo Educativo del Callac —
CAFED esta orientada hacia el alumno — docente y colaterales, mejorando a su vez el
posicionamiento de la imagen institucional para convertirse en una realidad eficiente, unitaria y
descentralizada, inclusiva y abierta (transparente y que rinde cuentas) y asimismo la
institucién no ha dejado de lado sus responsabilidades y a |la vez cumple con las actividades
propias de la gestion publica con la finalidad de minimizar los efectos que esta ocasionando la
emergencia sanitaria por la Pandemia det COVID-19.

A nivel de detalle, el Plan Operativo Institucional 2020 del CAFED, ha sido formulado
considerando los lineamientos de polifica segin lo establecido en el Plan Estrategico
Institucional 2019 — 2021 del Gobierno Regional del Callao, aprobado mediante Resolucion
Ejecutiva Regional N° 00360-2018 respectivamente.

El Plan Operativo Institucional — PO! es un documento de gestion de corto plazo orientado a la
ejecucion de los recursos y al cumplimiento de las funciones primordiales del CAFED, sefiala
las estrategias a realizar como parte de un proceso en base a la Mision y Objetivos
Estratégicos también establecidos en el Proyecto Educativo Regional del Caillao 2010 — 2021,
e acuerdo a ello la Gerencia General fija la politica de gestién y escala de prioridades anual,
2\cual debera ser la referencia para las Unidades Organicas, cuya informacion se refleja en la
Shboracion de sus metas operativas administrativas, asi mismo las metas operativas por cada
&iha de las actividades de capacitacion docente — alumno, de mantenimiento de infraestructura
educativa, acciones trazadas y cronograma de ejecucion, la cual conforma en su conjunto la

planificacion de la puesta en marcha del servicio publico educativo, en el marco de ejecucion
de la institucidn.
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FOI consistente con el PIA

POl aprobado

"
Monto financiero total (S/.) 2/ 48,030,586 52,930,856
N° Inversiones 0 0
‘| N° AC 72 75
‘ N° AQ e inversiones 90 75

1/ Se contabiliza ias AQ financiadas durante la consistencia con el PIA.
2/ Sumatoria de las metas financieras anuales.
Fuente: Registros del aplicativo CEPLAN V.01.

POl modificado

Monto financiero total (S/.

i (S 56,981,930
N° Inversiones 20
N® AO il
N° total AO e inversiones 2/ M
- N° AO incorporadas 3/ 34

- N° de AQ Inactivadas 4/ 33
X N° de AQ Anuladas 5/ 3

F]1/ Sumatoria de las metas financieras anuales del POl Modificado

&/ 2/ Se consideran parte del POl Modificado al grupo de AO e inversién que cuentan con
meta fisica anual mayor a cero.

3/ Son las AQ e inversiones creadas en €l afo en ejecucion.

4/ AQ e inversiones inactivadas medianie funcionalidad del aplicativo.

5/ AQ e inversiones cuya meta fisica anual es igual a cero.

Fuente: Registros del aplicativo CEPLAN V.01.

Segun lo establecido en el numeral 6.3 de la Guia para el Planeamiento Institucional, el POI
Anual en ejecucion relacionado en esta Evaluacion Semestral se modifica, ademés cuando se
presentan [as siguientes circunstancias:

o Cambios en la programacion de metas fisicas de las Actividades Operativas e
Inversiones, que estén relacionados al mejoramiento contintio de los procesos y/o
priorizacion.

« Incorporacién de nuevas Actividades Operativas e Inversiones por cambios en el
entorno, cumplimiento de nuevas disposiciones normativas distadas por el Ejecutivo o
el Legislativo, entre otros que contribuyan con la implementacion y cumplimiento de la
estrategia del PEI

Sobre la Tabla N°1-A, donde se grafica el Resumen del POl aprobado y consistenciado con el

PIA, ya que para el afo 2020, CEPLAN implemento la incorporacion del presupuesto
determinado para cada institucion, la cual sea distribuido internamente alineado a la ejecucion
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de las actividades operativas que cada gerencia y sub gerencia formulé para el plan operativo
institucional, en relacién con la sumatoria de las metas financieras anuales.

Entonces de la Tabla N°1-B podemos inferir lo siguiente en relacién al CAFED, cuenta con un
N° total de 91 AO (Actividades Operativas) e Inversiones para este primer semestre, de las
cuales el N° total de AO son de 71 y N° total de Inversiones son de 20. Asimismo, se
incorporaron N° total de AO y/o Inversiones 34 y a su vez se inactivaron N° total de AO yfo
Inversiones por 33 y por Ultimo se anularon N° total de AO y/o Inversiones de 03, todas estas
acciones de incorporacion, inactivacion y anulacion de AQ yfo Inversiones se dieron a través
del aplicativo CEPLAN V.01 previa coordinacién con las Gerencias y Sub Gerencias de
nuestra Institucion, considerando el contexto en que se desarrollo el primer semestre del 2020
por la Emergencia Sanitaria.
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TABLA N°2: Ejecucién del POl Modificado por elementos del PEI

N°de Seguimiento Ejecucion fisica

Cadigo Descripcion Prioridad AO/Inversién financiero

MEJORAR LA
ATENCION
INTEGRAL DE LOS
SERVICIOS DE
EDUCACION A LA
POBLACION

PROGRAMAS DE
APRENDIZAJE DE
MANERA
PERMANENTE Y
AEL.01.02IOPORTUNA A LOS 2 12 2601695 | 87 % 0% |[39%
ALUMNOS DE LA
PROVINCIA
CONSTITUCIONAL
DEL CALLAO

INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA EN
CONDICIONES
ADECUADAS PARA
AE1.01.04|SU 3 23 960,945 | 17 % 0% |3%
FUNCIONAMIENTO
EN LA PROVINCIA
| CONSTITUCIONAL
| DEL CALLAO
| DOCENTES Y
| PERSONAL
TECNICO
FORMADOS PARA
LA ATENCION EN 0 2
| AEI01.03l jevos SErvIcios | 4 1 36000 | 100% | 0% [40%
| EDUCATIVOS EN LA
| PROVINCIA
CONSTITUCIONAL
DEL CALLAO

|
| FORMACION
|

OEi.01

CULTURAL Y
DEPORTIVA
INCLUSIVA A LA
POBLACION DE LA
| PROVINCIA

| CONSTITUCIONAL
| DEL CALLAO

' FORTALECER LA
i OE|.08 |GESTION 8
' INSTITUCIONAL

| AEI.08.01PROCESO DE 1 7 36,313 74 % 0% [40%

IAEL.O1.05 5 1 176,700 5% 0% |[30%
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Ejecucion fisica

N®de  Seguimiento

Cadigo Descripcion Prioridad AO/Inversion = financiero
1/ 2/

PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO
OPORTUNO EN EL
GOBIERNO
REGIONAL DEL
CALLAO

| DESARROLLO DE
CAPACIDADES
FORTALECIDAS DEL
AE|.08.07|PERSONAL DEL 5 4 12,604 25% 0% [13%
GOBIERNO
REGIONAL DEL
CALLAO
SISTEMA DE
GESTION
INSTITUCIONAL
AEI.08.04[EFICIENTE EN EL 6 6 18,000 83 % 0% [49%
j GOBIERNO

REGIONAL DEL
CALLAO

PROCESOS DE
MODERNIZACION DE
LA GESTION
PUBLICA

IMPLEMENTADA EN 7 37 766,261 |3980% | 0%
EL GOBIERNO
REGIONAL DEL
CALLAO

TOTAL 0 91 4,638,518

1927

AEL08.05 %

1/ Se contabilizan AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses
comprendidos en el pericdo en evaluacién.

3/ Se calcula como el promedic simple de la ejecucion de las AQ/Inversion respecto a su
meta semestral, agrupadas por AEl. Los célculos consideran sélo a las AO gue cuentan
con meta fisica en el semestre.

4/ i) Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AQ/Inversion respecto a su
meta anual, agrupadas por AEI. Los calculos consideran sblo a las AQ que cuentan con
meta fisica anual.

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

| Con respecto a la Tabla N°2 se analiz6 lo siguiente:

» Que al cierre de este primer semestre (enero-junio 2020) en el OEL01: MEJORAR LA
ATENCION INTEGRAL DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION A LA POBLACION,
en la cual la Gerencia de Desarrollo Educativo, en esta Accién Estratégica

' Institucional "Programas de Aprendizaje de Manera Permanente y Oporiuna a los
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Alumnos de la Provincia Constitucional del Callao”, en sus 12 actividades
operativas han alcanzado un 87% de ejecucion, en la presente accion se encuentran
los programas de Becas y la Escuela de Talentos, estas actividades estan siendo
ejecutadas por la Gerencia de Desarrollo Educativo a pesar de las limitaciones que se
han presentado por las medidas del estado de emergencia y medidas sanitarias para
poder mitigar el impacto de la Pandemia de la COVID-19.

« EICAFED a través de la Gerencia de Infraestructura Educativa en su Accion
Estratégica Institucional “Infraestructura Educativa en Condiciones Adecuadas
para su Funcionamiento en la Provincia Constitucional del Callao”, en sus 23
actividades operativas logro un avance de17% de ejecucion, esta presenta un nivel de
ejecucion bajo debido a que las acciones programadas de estas 23 actividades
operativas se tuvieron que paralizar momentaneamente debido al Estado de
Emergencia dada por el Ejecutivo en salvaguarda de la poblacion peruana.

« En la Gerencia de Desarrollo Educativo ejecuta esta Accion Estratégica
Institucional "Docentes y Personal Técnico Formados para Ia Atencion en Nuevos
Servicios Educativos en la Provincia Constitucional del Callao™, con 01 actividad
operativa alcanzé el 100% ejecutado al cierre de este primer semestre, resultado
éptimo de cumplimiento, permitiendo el desarrollo de esta actividad operativa.

« La Gerencia de Desarrollo Educativo, en la Accion Estratégica
Institucional "Formacién Cultural y Deportiva Inclusiva a la Poblacién de la
Provincia Constitucional del Callao”, cuenta con 01 actividad operativa alcanzando
el 75% de ejecucién en este primer semestre 2020, considerando que a pesar de la
situacion actual que atraviesa el pais causada por la Pandemia de la COVID-19, no se
ha dejado de dar la atencion pertinente a esta actividad operativa.

e En el OEL08: FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL, a través de la Gerencia
General y la Sub Gerencia de Contabilidad ejecutan la Accion Estratégica
Institucional "Proceso de Planeamiento Estratégico Oportuno en el Gobierno
Regional del Callao”, esta cuenta con 07 actividades operativas logrando el 74% de
ejecucion, resultado favorable al cierre de este primer semestre, a pesar la situacién
que se viene dando desde el estado de emergencia dada por el Gobierno Central por
la Pandemia de ia COVID-19, se sigue desarrollando las acciones programadas con el
fin del bienestar de la poblacién chalaca.

« Durante este primer semestre la Gerencia General, la Oficina de Control Interno, la
Gerencia de Administracion vy la Sub Gerencia de Tesoreria ejecutan la Accion
Estratégica Institucional “Desarrollo de Capacidades Fortalecidas del Personal del
Gobierno Regional del Callao”, con 04 actividades operativas alcanz¢ el 25% de
ejecucién, resultado muy bajo al cierre de este primer semestre debido a que las
acciones programadas no se liegaron a ejecutar 0 no se desarmollaron segln lo
programado debido al estado de emergencia dada por el Ejecutivo a consecuencia de
la Pandemia de la COVID-19, cabe mencionar que si es necesario que esta Accion
Estratégica se le deba dar la importancia debida para una posterior ejecucion en lo
que queda del afio, la cual permitiia un mejor desarrolio en la gestion de las
actividades operativas.

« La Sub Gerencia de Recursos Humanos viene ejecutando la Accidn Estratégica
Institucional "Sistema de Gestién Institucional Eficiente en el Gobierno Regional
del Callao”, con 06 actividades operativas tiene e 83% de avance ejecutado al cierre
del primer semestre, resultado 6ptimo permitiendo que la gestion de la Institucién en
sus diferentes 4reas no se paralizara a la situacion actual que se presenta en nuestro
pais por la Pandemia de la COVID-19.

« Las Gerencias y Sub Gerencias enfre ellas estan la Gerencia General, Gerencia de
Asesoria Juridica, Gerencia de Planificacion y Presupuesto, Gerencia de Desarrollo
Educativo, Gerencia de Administracion, Sub Gerencia de Logistica y Sub Gerencia de
Tesoreria ejecutan esta dGltima Accion Estratégica Institucional "Procesos de
Modernizacién de la Gestién Publica Implementada en el Gobierno Regional del
Callao”, esta cuenta con 37 actividades operativas distribuidas en las Gerencias y Sub
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Gerencias del CAFED, alcanzande el 3%80% de avance al cierre de este primer
semestre, resuitado por muy encima de lo esperado y/o proyectado, en la cual se
sugiere la reprogramacion de algunas de estas actividades operativas. Por otro lado,
también es importante mencionar que las diferentes acciones de estas actividades
operativas prosiguieron con su desarmollo facilitando asi la gestion que viene
desarrollando nuestra Institucién a pesar de las medidas dadas por el Ejecutivo por la

Pandemia de la COVID-19.
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TABLA N°3: Avance de ejecucidn fisica del POl Modificado por funciones del Estado

" il Ejecucion Fisica
N° de Seguimiento
Codigo Descripcion ~ AO/Inversion financiero
1/ 2/

22 |EDUCACION 91 4,638,518 2022 % 0% 797 %

51 4,638,518

1/ Se contabilizan AQfinversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Ssumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses
comprendidos en el periodo en evaluacion.

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion fisica de las AO/Inversion respecto a
su meta semestral. Se considera solo a las AQ que cuentan con meta fisica en el semestre.
4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucién de las AO/Inversién respecto a su
meta anual. Se considera sélo a las AQ que cuentan con meta fisica anual.

Fuente: Informacidon del aplicativo CEPLAN V.01.

on respecto a la Tabla N°3 podemos apreciar lo siguiente:

» Con respecto a las funciones de Educacion ha obtenido 2022% una cifra muy por
encima de lo esperado y/o proyectado al cierre de este primer semestre, se considera
reprogramar las actividades debido a que hay actividades y/o inversiones que no se
ejecutaron en varios meses (marzo, abril, mayo y junio de 2020), debido a las medidas
adoptadas por la Pandemia de la COVID-19.
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Tabla N°4 Avance de la ejecuci6n del POl Modificado por centros de costo

OQIE0 - 0 dade Q O = - O : d ero 1- 2‘
¥ ' Semestre | Semestre AT;I
. 3/ 3/
" 102.01|OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL 1 12,604 100 % 0% |[50%
| |03.01|GERENCIA GENERAL 6 33,753 3098% | 0% | o0
GERENCIA DE PLANIFICACION Y 5763
04.011 0 e BUESTO 10 59,000 12766 % | 0% %
05.01|GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA 4 0 280 % 0% |138%
06.01/GERENCIA DE ADMINISTRACION 6 538,706 350 % 0% [175%
SUB GERENCIA DE RECURSOS
06.02[, 1 MANGS 6 18,000 83 % 0% |49%
06.03|SUB GERENGIA DE CONTABILIDAD 5 3,720 101 % 0% |[50%
06.04|SUB GERENCIA DE LOGISTICA 6 22,901 83 % 0% |33%
06.05/SUB GERENCIA DE TESORERIA 6 86,666 77 % 0% |38%
GERENGIA DE DESARROLLO
07.01/c e st 18 2,872,224 83 % 0% |37%
GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA
08.01| 0 imatva 22 990,945 17 % 0% | 3%
09.01|UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO 1 0 0% | 0%
TOTAL 91 4,638,518

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.
2/ Sumatoria def seguimiento financiero de AQ/inversiones, durante los meses comprendidos en el pericdo e
ELFB A CION. .

e Informacion del aplicative CEPLAN V.01.
TABLA 4: CENTRO DE COSTOS

Con respecto a la Tabla N°4 podemos analizar {o siguiente:

» La Oficina de Control Institucional, con 01 actividad operativa ha logrado a este :
primer semestre el 100% de avance ejecutado, resultado satisfactorio de :
cumplimiento. |

» La Gerencia General, con 06 actividades operativas ha logrado un resuliado muy por [
encima de lo esperado y/o proyectado de 3,998%, resultado en el cual se recomienda l
la reprogramacion de algunas de sus actividades, pues la programacién proyectada
involucra datos que no coinciden con la realidad cercana.

s La Gerencia de Planificacién y Presupuesto, con 10 actividades operativas también i
viene logrando un resultado muy por encima de lo esperado y/o proyectado
equivalente al 12,766%, en el cual podemos recomendar hacer la reprogramacion de
alguna de sus actividades, considerando que la informacién proyectada para el afio
2020, ha considerado valores que no se encuentran ajustados.
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En la Gerencia de Asesoria Juridica, esta gerencia cuenta con 04 actividades
operativas alcanzando 280% de avance al cierre de este primer semestre mostrando
un resultado muy satisfactorio en el cumplimiento de sus metas trazadas.

La Gerencia de Administracién, con 06 actividades operativas alcanzando 350% de
avance en su ejecucion al cierre de este primer semestre, resultado muy satisfactorio
en el desarrollo y priorizacion de sus actividades operativas para el logro de sus metas
trazadas.

De la Sub Gerencia de Recursos Humanos, con 06 actividades operativas obtuvo
83% de avance ejecutado, resultado favorable para la articulacion de esta sub
gerencia y en coordinacion con la Gerencia de Administracion.

La Sub Gerencia de Contabilidad, con 05 actividades operativas ha logrado alcanzar
101% al cierre de este primer semestre, resultado satisfactorio en el cumplimiento de
sus metas trazadas.

La Sub Gerencia de Logistica, con 06 actividades operativas obteniendo 83% de
avance ejecutado al cierre del primer semestre, resultado favorable en el desempefio
de la atencion de los requerimientos que solicitan las diferentes Gerencias y Sub
Gerencias de la institucion.

De la Sub Gerencia de Tesoreria, con 06 actividades operativas logro alcanzar 77%
de avance de ejecucion, resultado favorable desarrollando y atendiendo de manera
priorizada sus actividades operativas.

La Gerencia de Desarrollo Educativo, con 18 actividades operativas ha alcanzado
83% de avance, logrando un resultado favorable en la gestion administrativa ya que
esta refiere a la gran cantidad de gestion documentaria (informes, memorandums,
memorandum mulfiples, formulacién, iquidacién, modificacion de expedientes tecnicos
entre otros), pero que a su vez se vio afectada en el desarrollo de casi de todas sus
actividades las cuales tuvieron que suspenderse momentaneamente o reformular para
su posterior ejecucion.

La Gerencia de Infraestructura Educativa, con 22 actividades y/o inversiones solo
alcanzo 17% de avance al cierre de este primer semestre, resultado muy bajo en el
cual se gestionan documentos tales como informes, memorandum, memorandum
multiples, formulacién, elaboracion, liquidacion de proyectos de inversion (IOARR),
debido a las medidas dadas por el ejecutivo a través del Decreto Supremo N° 044-
2020-PCM de fecha 15 de marzo de 2020, debido a |a Pandemia de la COVID-19.

La Universidad Nacional del Callao, con 01 actividad operativa en la cual no se ha
mostrado avance de ejecucién, resultado en la cual se recomienda poder hacer la
reprogramacién necesaria, considerando como ejecutaran las actividades que se
incorporen por ella durante el siguiente semestre del afio 2020.
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TABLA N°5: Avance de la ejecucién del POl Modificado por departamento

| Ejecucion fisica

N° de Seguimiento
| Codigo ' Descripcion AO/Inversion financiero
1/ 2/
0701 [RY 91 4,638,518 2022% | 0% |797 %
TOTAL 21 4,638,518

1/ Se contabilizan AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses
comprendidos en el periodo en evaluacion.
3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AQ/Inversién, respecto a su
meta semestral, agrupadas por departamento.
4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucién de las AO/Inversion, respecto a su
’ meta anual, agrupadas por departamento.
3 Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

Analisis de la Tabla N°5 es como sigue:

« Respecto al avance de !a ejecucién del PO| Modificado por departamento la Provincia
Constitucional del CALLAO con Codigo N° 0701, tiene un numero total de 91
AO/Inversiones logrando 2022% al cierre de este primer semestre, resultado muy por
encima de los esperado y/o proyectado y en el anual logrando un resultado acumulado
de 797% de ejecucién donde lo recomendable es reprogramar algunas de sus
actividades operativas y hacer una mejor distribucion de sus metas fisicas y
financieras en los valores que se proyectan a ejecutar durante el afio fiscal que

corresponda.
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Medidas adoptadas frente al COVID-19

- Actividades desarrolladas para contrarrestar el COVID-18.
- Presupuesto asignado y ejecutado.
- Poblacién beneficiada por las medidas.

Medidas Adoptadas frente al COVID-19 fueron las siguientes:

« Desde que el Ejecutivo aprobo y publico el Decreto Supremo N° 044-2020-PCM de
fecha 15 de marzo de 2020 donde declara el Estado de Emergencia nacional, nuestra
Institucién opté en salvaguarda de los funcionarios y personal que labora en las
diferentes Gerencias y Sub Gerencias del CAFED, realizar el frabajo remoto y/o
teletrabaijo.

+ Se realizaron reuniones y coordinaciones a través de medios virtuales tales como
teleconferencias y otros medios de comunicacién para el logro de los Objetivos
Estratégicos, metas trazadas, actividades operativas programadas, tramite
documentario, efc.

« También se establecieron medidas en nuestra Institucion como contar con la presencia
de un profesional médico y una enfermera para el monitoreo y control de los nuevos
lineamientos para el regreso gradual a las labores de forma presencial, considerando
las recomendaciones que se brindan a fravés de las instituciones correspondientes.

« Asimismo, se establecieron horarios de frabajo de manera presencial, manteniendo el
aforo con capacidad al 40% y asi evitar las aglomeraciones en las distintas Gerencias
y Sub Gerencias.

+ Se ha proveldo de mascarillas, guantes, jabon y alcohol en gel como parte de los
protocolos a seguir para el desarrollo de las actividades de manera presencial en
nuestra institucion.
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ANALISIS CONDICIONAL

Al respecto del desarrollo de las actividades operativas de nuestra Institucién podemos decir

que en los meses de enero, febrero y parte del mes de marzo del presente afio, las

actividades se vinieron desarrollando con regularidad, este nuevo cambio que obligo al

confinamiento a todos los ciudadanos debido a la Pandemia de la COVID-19 y que hasta la

actualidad estd ocasionando un gran impacto afectando a toda clase de estrato
% ocioecondmico, para ello cabe sefialar que nuestra Institucion ha sabido responder ante las
Sdversidades a través de la gestidn oportuna, trabajo en equipo y coordinaciones previas de
); s funcionarios y personal de esta Institucion para el bienestar de la poblacién chalaca.
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MEDIDAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

ACCION

DESCRIPCION

Coordinacién para el trabajo remoto y/o
teletrabajo

Se hizo coordinacién previa para el
desarrollo de la misma a través de
aplicativos (ANYDESK).

Establecer Protocolos de Bioseguridad

Se hizo la coordinacion respectiva,
implementando los protocolos de control
para asegurar el bienestar del personal de la
Institucion.

Trabajo Presencial con 40% de aforo

Se establecid trabajo presencial con
capacidad de aforo 40% en horarios
rotativos.

Procesos de Seleccion de Personal

Se esta procediendo a realizar las acciones
correspondientes para el Proceso de
Seleccion de Personal bajo el régimen
especial de Contratacion Administrativa de
Servicios.

/Trabajo en Equipo

Se distribuyé la carga laboral en cada
Gerencia y Sub Gerencia bajo la supervisién
de cada Gerente y/o Sub Gerente.

Compromiso Laboral

Compromiso de parte de todo el personal de
la Institucion en el desarrollo de las
actividades operativas.

Replantear de Actividades

Se han replanteado nuevas actividades para
el desarrollo de las actividades que
presentaron avances de ejecucion muy
bajos debido a la Emergencia Sanitaria y
Pandemia de la COVID-19.
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Informe de Evaluacion

ACCION

DESCRIPCION

Monitoreo Constante

Monitorear constantemente el desarrolio
de las actividades de cada Gerencia y
Sub Gerencia para el logro de las metas
trazadas.

Reuniones Semanales

Estas permitiran una mejor coordinacién
y desarrolio de las actividades
operativas a su vez pricrizando las
urgencias que requieran atencion.

Control Previo Anticipado

Accion gue permite el control previo
anticipado antes de la presentacion de la
documentacion requerida y/o solicitada,
la resolucion de cualguier imprevisto.

Celeridad de Respuesta en

“@\Disponibilidad Presupuestal

Mayor celeridad en la asignacion de
disponibilidad presupuestal para el
desarrollo de las acciones que
dependan de éste.

7 apacitaciones

Programar capacitaciones al personal de
las distintas Gerencias y Sub Gerencias
para mejorar el desarrollo de las
actividades operativas.

Emision de Lineamientos y Directivas

Brindar Lineamientos y Directivas
Internas para mejorar i0s procesos y
procedimientos en las distintas
Gerencias y Sub Gerencias de nuestra
Institucion.
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CONCLUSIONES

» En lo que respecta al CAFED se ha visto el efecto que ha causado en ella debido a la
Pandemia de la COVID-1 8, sin embargo, nuestra Insfitucion ha seguido
fehacientemente con su compromiso de brindar un mejor servicio a los ciudadanos
chalacos, asi mismo dando el soporte necesario para mitigar el impacto que pueda
ocasionar en ellos.

s la Priorizacion en la atencién de respuesta oportuna a la solicitud de informacion
requerida por las Gerencias y/o Sub Gerencias del CAFED y Gobierno Regional del
Callao.

* Debido a la Pandemia de la COVID-19, el CAFED opto por priorizar la carga laborat
bajo la modalidad de trabajo remoto o teletrabajo y trabajo presencial considerando e
40% de aforo fisico en la institucion, asi como una combinacién de ambas.

RECOMENDACIONES

» Se recomienda proporcionar equipos de cémputo, utiles de oficina, fotocopiadoras
para dinamizar el desarrollo de las actividades propias de cada Gerencia y Sub
Gerencias de nuestra Institucion.

» Priorizar las solicitudes de informacion requeridas por otros érganos y/o unidades
organicas de esta Institucién y ajenas a ella, mas aun si son de caracter de urgencia.

* Realizar por lo menos 02 capacitaciones al afio que permitan mejorar las destrezas del
personal de cada Gerencia y Sub Gerencia, en temas relacionados a la gestion
publica, planeamiento estratégico y sistemas administrativos, considerado como
conocimientos y habilidades transversales de desarrollo institucional a través del
apoyo directo del personal.

* Mayor integracion entre las Gerencias y Sub Gerencias del CAFED proponiendo
reuniones de trabajo mensualmente para coadyuvar a una mejor gestion de nuestra
Institucién.

-----------
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