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ACTA N° 005-2025-CAFED

TERCERA SESION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO
COMITE DE ADMINISTRACION DEL FONDO EDUCATIVO DEL CALLAO -
CAFED -~ CALLAO
(28 de abril del 2025)

En la Provincia Constitucional del Callao, siendo las 1:12 horas del dia 28 de abril de 2025,
se retnen los miembros del Consejo Directivo del Comité de Administraciéon de Fondo
Educativo del Callao (CAFED), en las instalaciones de la Unidad Ejecutora, sitio en Av.
Elmer Faugett N° 3970, Callao:

Toma la palabra el Lic. LUIS ALBERTO CASTILLO PAZ, Gerente General del comité de
Administracién del Fondo Educativo del Callao, para informar que el Presidente del Consejo
Directivo dei CAFED, el Dr. Ciro Castillo Rojo Salas, debido a compromisos previamente
establecidos en su agenda como Gobernador del Caliao, le resulta imposible participar en
esta tercera sesién extracrdinaria del Consejo Directive. Sin embargo, a fin de continuar
con la sesién programada en esta oportunidad deja constancia mediante el presente acto
administrativo que DESIGNO al Lic. LUIS ALBERTO CASTILLO PAZ, Gerente General
del Comité de Administracion del Fondo Educativo del Callao — CAFED, como
representante del Dr. CIRO RONALD CASTILLO ROJO SALAS, Presidente del Consejo
Directivo del Comité de Administracién del Fondo Educativo del Callac ~ CAFED, la misma
que ejercerad la representacioén otorgada con todas las atribuciones que le confiere el
ordenamiento juridico al Presidente del Consejo Directivo del Comité de Administracién del
Fondo Educativo del Callac - CAFED, durante la tercera sesion extraordinaria del Consejo
Directivo de fecha 28 de abril del 2025.

Acto seguido el Lic. LUIS ALBERTO CASTILLO PAZ, Representante del Presidente del
Consejo Directivo del Comité de Administracién del Fondo Educative del Callao - CAFED,
cede la palabra a la Secretaria del Consejo Directivo Ing. MILAGROS DEL PILAR BAZO
LINDO, para que proceda a tomar lista de la asistencia para la verificacién del quorum
conforme a ley a fin dar inicio a la presente sesién: .

e Lic. LUIS ALBERTO CASTILLO PAZ, Representante del Presidente del Consejo
Directivo del CAFED - presente

¢ Sra. GIOVANNA ESTRADA CLAUDIO, Representante de la Direccién Regional de
Educacion del Callac — DREC — presente

e Sr.JUAN NUNURA CHULLY, Representante de la Universidad Nacional del Callao,
ha presentado su justificacién, manifestando que, por motivos académicos, no podra
asistir a la presente sesién

¢ Sr. HERNAN FERNANDEZ ROJAS, Representante de la Mesa de Concertacion
para la Lucha contira la Pobreza del Callao — presente

e Sr. CESAR OSORIO CARRERA, Representante det CONCYTEC ~ ha presentado
su justificacion, manifestando que, se encuentra de comisién en la ciudad de
Huanuco atendiendo actividades del CONCYTEC, no podra asistir a la presente
sesion

El Representante del Presidente del Consejo Directivo det CAFED, el Lic. LUIS ALBERTO

CASTILLO PAZ, sefiala que contando con el quorum regiamentario se procede a iniciar la
Tercera Sesion Extraordinaria del Consejo Directivo del Comité de Administracion del
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Fondo Educativo del Callao — CAFED, y cede la palabra a la Secretaria del Consejo
Directivo del CAFED-CALLAO.

Acto seguido el Lic. LUIS ALBERTO CASTILLO PAZ, Representante del Presidente del
Consejo Directivo del Comité de Administracion del Fondo Educativo del Callao - CAFED,
se procede a dar lectura de la agenda.

AGENDA
l. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA N° 004-2025

il EVALUACION SEMESTRAL DE LOS PROGRAMAS DEL CAFED
CORRESPONDIENTE A LOS ANOS 2023 Y 2024

Hace uso de la palabra la Secretaria del Consejo Directivo Ing. MILAGROS DEL PILAR
BAZO LINDO para dar lectura del Acta N° 004-2025 con los puntos aprobados en la sesion
de fecha 31.03.2025,

Hace uso de la palabra el Sr. HERNAN FERNANDEZ ROJAS, Representante de la Mesa
de Concertacion para la Lucha Contra la Pobreza del Callao, yo he firmado el acta estoy de
acuerdo, pero si hay acuerdos que se tomaron con cargo a que se superen algunas
observaciones.

Toma la palabra la Secretaria del Consejo Directivo Ing. MILAGROS DEL PILAR BAZO
LINDO, Si, se hizo llegar a cada uno, los informes con la subsanacién respectiva del
expediente de Capacitacién Docente que fue el que quedo observado.

Hace uso de la palabra el Sr. HERNAN FERNANDEZ ROJAS, Representante de la Mesa
de Concertacién para la Lucha contra la Pobreza del Callao, me refiero a los convenios.

Hace uso de la palabra la Secretaria del Consejo Directivo Ing. MILAGROS DEL PILAR
BAZO LINDO, se les ha hecho llegar a cada uno de ios miembros copia de los convenios,
con [as subsanaciones respectivas.

Acto seguido el Lic. LUIS ALBERTO CASTILLO PAZ, Representante del Presidente del
Consejo Directivo del Comité de Administracion del Fondo Educativo del Callao - CAFED,
si no hay ninguna otra observacion, proceda con la votacién para la aprobacion dei Acta N°
004-2025.

Acto seguido, la Ing. MILAGROS DEL PILAR BAZO LINDO somete a voto de Aprobacién
del Acta N° 004-2025, de fecha 31.04.2025, de acuerdo al siguiente detalle:
e Lic. LUIS ALBERTO CASTILLO PAZ, Representante del Presidente del Consejo
Directivo del CAFED - Aprueba
e Sra. GIOVANNA ESTRADA CLAUDIO, Representante de la Direccién Regional de

Educacion del Callao — DREC — Aprueba
e Sr. HERNAN FERNANDEZ ROJAS, Representante de la Mesa de Concertacién

para la Lucha contra la Pobreza del Callao —Aprueba
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Por tanto, queda aprobada el Acta N° 004-2025 celebrada el 31 de marzo de 2025, por
unanimidad del Consejo Directivo.

ACUERDO N°001 -2025

APROBACION DEL ACTA N° 004-2025-CAFED DE FECHA 31 DE MARZO DEL 2025

El Representante del Presidente del Consejo Directivo del CAFED, el Lic. LUIS ALBERTO
CASTILLO PAZ, habiendo quedado aprobado el primer punto pasamos al segundo punto
que es respecto a la evaluacion semestral de los programas del CAFED respecto a los afios
2023 y 2024,

Hace uso de la palabra el Sr. HERNAN FERNANDEZ ROJAS, Representante de la Mesa
de Concertacién para la Lucha Contra la Pobreza del Callao, primero saludar, que por fin
se haya entregado las evaluaciones, estamos pidiendo hace afios, sin embargo, se esta
cumpliendo, aunque tengo algunas observaciones, que hoy dia las voy a relatar, una es
que habia demasiados materiales y era complicado cargarlos y entonces lo pasaron a forma
digital, lo tengo en forma digital aqui en mi Tablet sin embargo, no lo puedo manejar también
y lo han mandado en PDF, por eso pediria que cuando |0 manden sea en formato Word,
asi uno puede hacer anotaciones, aparte de eso cuando no es tan extenso pediria que no
los hagan llegar de manera impresa, y cuando es mucho volumen es solamente digital.
Segunda observacion, respecto a fos programas, he visto algunas insuficiencias, una de
estas por ejemplo, en todas las evaluaciones en el tema de |a calidad aparece que no hay
datos, entiendo que estan pensando en una cuestion cuantitativa y ahi algo que tienen que
replantear es que de pronto algunas evaluaciones no necesariamente son cuantitativas,
sino cualitativas, quiero decir que podria que se hagan un focus group para evaluar el
cumpliimiento, el nivel de cumplimiento de |a actividad y eso se resume en una evaluacion
cuantitativa, eso no se ha hecho en ninglin caso y esc es tan importante como la calidad
que aparece que no hay dato.

Tercera observacion, hay un problema de conceptuar como el concepto de eficiencia, en
toda la informacién pone el concepto de eficiencia, el concepto de eficiencia es mas bien
relacionar, por ejemplo, el concepto de eficiencia de un automévil se ve por el kilometraje
con la gasolina, eficiencia justamente se refiere a relacionar dos parametros gasolina con
kilometraje, en este caso el monto de dinero que se ha puesto, no es exactamente el
concepto de eficiencia.

Toma la palabra la Sra. GIOVANNA ESTRADA CLAUDIO, de la Direccién Regional de
Educacién del Callac (DREC), la eficiencia no se mide.

Ef Representante del Presidente del Consejo Directivo del CAFED, el Lic. LUIS ALBERTO
CASTILLO PAZ, porque es una comparacion.

Hace usc de la palabra el Sr. HERNAN FERNANDEZ ROJAS, Representante de la Mesa
de Concertacién para la Lucha Contra la Pobreza del Callao, el problema en el indicador de
eficiencia es que ustedes se estan sujetandose con los indicadores a partir de los propios
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indicadores de la propia actividad correspondiente que también se estan midiendo de esta
forma, ahi se produce un error que viene detras.

El Representante del Presidente del Consejo Directivo del CAFED, el Lic. LUIS ALBERTO
CASTILLO PAZ, ;Eso quiere decir que el indicador de la actividad tenemos que
reformularlo?

Hace uso de la palabra el Sr. HERNAN FERNANDEZ ROJAS, Representante de la Mesa
de Concertacion para la Lucha contra la Pobreza del Caliao, exactamente, reformularlo,
otra observacioén, esta evaluacién es de un semestre, pero algunas actividades comprenden
mas de un semestre y algunas actividades pueden comprender mas de un programa, en &l
caso de la Sinfénica, hay un componente de Capacitacién Docente que es uno de los
programas hay que desdoblar una actividad que comprende basicamente sinfénica pero
también el componente de la Capacitacién Docente, ahi hay un esfuerzo de desdoblar por
dos temas por los tiempos y por lo que compromete la actividad, otro asunto, laley N° 29775
sefala porcentajes por gastos por programas, en el articulo 3 de la ley, yo creo que
sostenidamente eso no se esta cumpliendo y aqui con la informacién que ustedes tienen
es facil llegar a esa conclusion, yo saludo que haya estos documentos porque a la vez nos
muestra deficiencias para mejorarlas.

Otro asunto, en términos generales, el CAFED esta para mejorar la Educacién en el Callao
y la pregunta es en el semestre terminado ¢ que tanto estamos mejorando la Educacién en
el Callao? es una pregunta medio abierta y para eso necesitamos indicadores externos, yo
veo de inicio de esta gestidn hace afos que se nos aicance por redes educativas, que hay
censos escolares en el rendimiento estudiantil, también he pedido que se nos informe por
redes educativas matricula, repeticidn y esos componentes, eso he pedido a comienzo de
afno , justamente pediamos que la Gerencia General coordine con la DREC y el Ministerio
de Educacion gue tiene esa informacion, eso es factible, nosotros podriamos al lado de esta
informacién, una informacion por semestre de como esta la educacion en el Callao que mas
¢ menos nos oriente porque si efectivamente ocurre que nosotros estamos haciendo tanto
gasto en el CAFED vy la educacién del Callao va para abajo quiere decir que en algo no
estamos sintonizando, hay que recibir otra informacién en marco mayor en termino general
es lo que podamos llamar evaluacidon de impacto, cual es el impacto del CAFED en la
educacion del Callao y aqui hay una alta necesidad de coordinacién con fa DREC que
también debe descifrar esta informacién base, esas son mis observaciones.

El Representante del Presidente del Consejo Direc!ivo del CAFED, el Lic. LUIS ALBERTO
CASTILLO PAZ, muchas gracias Sr. HERNAN FERNANDEZ ROJAS, Representante de
la Mesa de Concertacion para la Lucha Contra la Pobreza del Callao, de repente usted
directora tiene alguna acotacién mas.

Toma la palabra la Sra. GIOVANNA ESTRADA CLAUDIO, de la Direccion Regional de
Educacion del Callao (DREC), coincido con io que ha dicho el Sr. HERNAN FERNANDEZ
ROJAS, Representante de la Mesa de Concertacién para la Lucha Contra la Pobreza del
Callao.

El Representante del Presidente del Consejo Directivo del CAFED, el Lic. LUIS ALBERTO
CASTILLO PAZ, de repente podemos decir que como es una evaluacién, requiere que
todos den alguna opinién o como seria.
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Toma la palabra la Sra. GIOVANNA ESTRADA CLAUDIO, de la Direccién Regional de
Educacion del Callao (DREC), seria bueno escuchar la exposicion para ir viendo que otras
cosas se pueden ajustar y luego terminar en la siguiente reunion.

Hace uso de la palabra el Sr. HERNAN FERNANDEZ ROJAS, Representante de la Mesa
de Concertacion para la Lucha Contra la Pobreza del Callao, y o que pueden hacer es que,
con el resumen del acta, en el que constan estas observaciones se comparta con los otros
colegas donde ellos mismos puedan estar informados.

Toma la palabra la Sra. GIOVANNA ESTRADA CLAUDIO, de la Direccion Regional de
Educacion del Callao (DREC), para que en la siguiente ya estén levantadas y ya se pueda
tomar una decision.

El Representante del Presidente del Consejo Directivo del CAFED, Lic. LUIS ALBERTO
CASTILLO PAZ, entonces invitamos a la, Sra. LUISA ACERO CONDORI, Gerente de
Planificacién y Presupuesto, para que exponga en relacion a los programas.

Hace uso de |a palabra la Sra. GIOVANNA ESTRADA CLAUDIO, de |la Direccion Regional
de Educacion del Callac (DREC), si que se exponga porque de esa manera usted fortalezca
tal vez para la siguiente sesién.

El Presidente del Consejo Directivo del CAFED, Lic. LUIS ALBERTO CASTILLO PAZ, asi
es, por favor, continte con la exposicion.

Hace uso de la palabra la Gerente de Planificacion y Presupuesto, sefiora Luisa Acero
Condori, con su permiso, sefior gerente, buenas tardes, sefiores consejeros, en esta
oportunidad, vamos a presentar la evaluacién del programa del Comité de Administracién
del Fondo Educativo del Callao, para empezar, queremos recordar los principales planes
estratégicos que rigen la actuacién del sector pablico, en primer lugar, tenemos el Plan
Estratégico de Desarrolio Nacional, que constituye el marco rector de los objetivos
estratégicos y las acciones que se deben implementar desde el ambito publico, a
continuacion, se encuentran los planes de desarrcllo sectoriales y multisectoriales, que son
elaborados y gestionados por los distintos ministerios a nivel nacional, finalmente, contamos
con el Plan de Desarrollo Regional Concertado, el cual podriamos considerar como la guia
principal a nivel regional, ya que orienta fas acciones y objetivos estratégicos en funcién de
las particularidades y necesidades del territorio ,asimismo, es importante mencionar que
también contamos con el Pian de Desarrollo Local Concertado, el cual corresponde a la
planificacién en el ambito de los gobiernos locales, a partir de estos planes, se deriva el
Plan Estratégico Institucional (PEl}, que define las acciones y objetivos estratégicos
especificos de cada entidad, este plan permite establecer lo que como institucién deseamos
alcanzar en el mediano y largo plazo, posteriormente, del PElI se desprende el Plan
Operativo Institucional (POI), en el cual se detallan las actividades concretas y tareas que
deben ejecutarse para lograr los resultados esperados, en el caso del Gobierno Regional
del Callao, en base a su Plan Estratégico Institucional, se han definido dos objetivos
estratégicos que nuestra unidad ejecutora debe cumpiir, dentro del POI, una de las tareas
fundamentales es la mejora de la calidad del estudiante, lo cual forma parte del compromiso
institucionai con el desarrollo educativo de la region.
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A partir de este contexto, se ha llevado a cabo una evaluacién especifica. para ello, se ha
definido una metodologia de evaluacion, considerando que, si bien el CAFED no cuenta
con antecedentes previos de evaluacidén de actividades, si existen lineamientos a nivel
nacional para la evaluacion de programas presupuestales, aunque formalmente no estamos
reconocidos como un programa presupuestal, estos lineamientos estan bajo la
responsabilidad del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), nos han servido como
referencia clave.

Ante la ausencia de un marco normativo especifico, hemos recurrido a los fundamentos
desarrollados porla CEPAL, particularmente los propuestos por Armijo y Bonnefoy en 2005,
estos fundamentos, ademas, se encuentran alineados con la guia metodolégica del MEF
del afio 2018, la cual proporciona lineamientos para la definiciéon, seguimiento y uso de
indicadores de desempefio en los programas presupuestales, pese a que no somos
formalmente un programa presupuestal, nuestra intencibn ha sido alinearnos
metodolégicamente a dichos lineamientos para contar con una base técnica sélida para la
evaluacién. Armijo y Bonnefoy establecen aspectos generales para la formulacién de
indicadores de desempefic en el sector publico, mientras que el MEF especifica criterios
para la construccién de dichos indicadores, asi como para el seguimiento y uso de la
informacién obtenida.

De acuerdo con esta guia metodolégica, los indicadores de desempefio se agrupan en
cuatro dimensiones: eficacia, eficiencia, calidad y economia, estas dimensiones permiten
evaluar los resultados y productos obtenidos, considerando tanfo sus caracteristicas
compartidas como su impacto, ademas, |a guia establece que los indicadores deben ser de
caracter numérico, lo que implica el uso de porcentajes, promediocs u otras formas de
representacion cuantitativa para medir el cumplimiento de los objetivos planteados.

;. Qué significa esto? significa que, para realizar una evaluacién adecuada, vamos a
comparar lo ejecutado con lo programado, esta comparacion se realiza tomando como base
la guia metodoibgica y los lineamientos establecidos por el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF), los cuales nos orientan sobre la secuencia logica para la formulacién de
indicadores de desempefo, como CAFED, nos hemos planteado la necesidad de
establecer un modelo que nos permita formular y evaluar nuestras actividades de manera
estructurada, para ello, hemos considerado pertinente desarrollar cuatro fases:
planificacion, elaboracién, evaiuacién y comunicacién, este enfoque tiene como finalidad
evaluar nuestras actividades con un criteric presupuestal, asumiendo un marco similar al
de un pregrama presupuestal, aunque no estemos formalmente catalogados como tal, en
la fase de planificacién, el primer paso es identificar claramente nuestra misién y objetivos,
en nuestro caso, la misién de CAFED es contribuir a la mejora de la calidad educativa en
toda la region del Callao, a partir de ello, se definen los objetivos especificos, los cuales
deben estar alineados con los objetivos estratégicos del Gobierno Regional del Callao,
posteriormente, se establecen las medidas de desempefo, basadas en las cuatro
dimensiones propuestas por el Ministerio de Economia y Finanzas: eficacia, eficiencia,
calidad y economia, ademas, en esta etapa se determinan las responsabilidades, el primer
responsable es el gerente general, seguido por los gerentes de linea, como la Gerencia de
Infraestructura y la Gerencia de Desarrollo Educativo y posteriormente, los coordinadores
de cada una de las actividades programadas.
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Toma la palabra el Representante del Presidente del Consejo Directivo del CAFED, Lic.
LUIS ALBERTO CASTILLO PAZ, o sea, el primer grado de responsabilidad es el Gerente
General. ¢No es al reves, el coordinador?

La Gerente de Planificacion y Presupuesto, Sra. LUISA ACERO CONDORI, no, el Gerente
General, en responsabilidades, es el gerente general, obviamente, tiene su delegacioén, que
son los organos de linea, que se basan a base de los coordinadores, al momento que
establecemos los referentes, ;en qué nos vamos a basar? nos fijamos en nuestro objetivo,
cada actividad tiene que cumplir un objetivo, en base a eso, ¢qué objetives ha tenido y si
ha cumplido o no ha cumplido? es la parte que nosotros estamos indicando, luego, tenemos
que construir [a férmula, como hemos dicho, al momento de construir la férmula vamos a
considerar lo ejecutado sobre lo programado y por cien, para verificar y ver si se ha cumplido
el objetivo que se tenia en esa actividad ;,Cémo vamos a hacer? recopilando la informacion
necesaria, que la primera fuente van a ser los coordinadores, que informaran al gerente de
linea y el gerente de linea al gerente general, la evaluacion, y luego de eso, ya nos pasan
a la gerencia de presupuesto para nosotros aplicar esta secuencia de formulacién de
indicadores de desempeifio, luego tenemos lo que es la evaluacion, vamos a validar los
indicadores: que sean medibles, uniformes, que sean pertinentes, de acuerdo a las
caracteristicas que nosotros hemos elaborado de los programas, luego, analizar ios
resultados corresponde a la gerencia de planeamiento y presupuesto, que vamos a
procesar la informacion, y por tltimo, tenemos lo que es la comunicacién, que en este
momento podriamos decir que estamos en esa etapa, para informar para la foma de
decisiones, ver qué falencias ha tenido una actividad y servir como insumeo para decisiones
futuras, luego tenemos aqui la evaluacién del primer semestre, que, de acuerdo a la ley
29775, nos dan siete programas., de acuerdo a esa ley, debemos cumplir, en el afio 2023,
solamente se han ejecutado tres programas, que son. Programa Integral de Formacién
Humana, Educativa, Intelectuai, Etfica y Valores, Programa de Apoyo a Alumnos
Destacados Egresados de Educacién Basica (becas); y el Programa de Construccion de
Infraestructura que es mantenimiento, entonces, de esos tres programas, en el primer
programa Integral de Formacién Humana tenemos solamente una actividad, gue es
Talentos. Talentos ha tenido, de acuerdo a nuestra clasificacion de indicadores de
desempefio, como eficacia un 89.83 % el indicador de eficiencia muestra un desembolso
de esta actividad de s/.1,321,393.96, luego, el indicador de calidad no se tiene porque no
tenemos informaciéon, ya que en su momento no se considerd al elaborar, formular la
actividad, no tenemos informacién porque nunca se ha tenido un precedente de evaluacién
de actividades, por eso noc podemos mostrar esa informacién ni identificar ese indicador,
entonces, tenemos el indicador de economia, podemos observar que ha tenido una
ejecucion presupuestal de un 26.04 %, lo que podemos decir que es muy bajo al primer
semestre, ya que por lo menos deberiamos estar en un 50 %.

Toma la palabra el Sr. HERNAN FERNANDEZ ROJAS, Representante de la Mesa de
Concertacién para la Lucha Contra la Pobreza del Callao, pero, ¢ cémo se mide el indicador
de economia? ;Cémo sale ese indicador de economia?

La Gerente de Planificacion y Presupuesto, Sra. LUISA ACERO CONDORI, el indicador de
economia es el porcentaje de lo programado, o sea, de io ejecutado sobre lo programado
;Cuanto hemos ejecutado financieramente? a lo gue se ha programado, si se ha
programado 2 millones, un ejemplo si se ha programado 100% se ha ejecutado
econémicamente 26.04%
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Hace uso de la palabra el Sr. HERNAN FERNANDEZ ROJAS, Representante de la Mesa
de Concertacién para la Lucha contra la Pobreza del Caliao, si, pero ahi tengo una
observacién, la actividad era por un afio ¢ no es cierto? y usted estd tomando como total de
la inversién por ese ano y solamente |a fraccion que corresponde al semestre que se ha
gastado, Deberia ser lo que se esperaba gastar ese semestre con respecto a lo gastado en
ese semestre.

Eil Representante del Presidente del Consejo Directivo del CAFED, el Lic. LUIS ALBERTO
CASTILLO PAZ, lo que dice el consejero es cierto, o sea, de que sirve poner la ejecucién
pura, ya gue quizas la actividad pudo haber empezado en mayo, junio, entonces
obviamente va a ser poquito, ese no era el kit, el kit es poner fo que estaba programado
que se iba a ejecutar en ese periodo, [0 que se ha gastado sobre lo que se ha programado,
pero lo que estaba programado en ese periodo.

La Gerente de Planificacién y Presupuesto, Mg. LUISA ACERO CONDORI, la solicitud de
informacidon que han solicitado han pedido semestral entonces nosotros estamos dando
ahorita al semestre, si bien es cierto los érganos de linea han informado en base a su
informacién, lo correcto hubiera sido que nosotros pasemos nuestro formato y ellos
informen en base a ese formato. Pero podemos mejorar ese punto indicandole al semestre
¢no?

Hace uso de |a palabra el Sr. HERNAN FERNANDEZ ROJAS, Representante de la Mesa
de Concertacion para la Lucha contra la Pobreza del Callao, una forma sencilla digamos
son 10 meses, por decir algo, estan evaluando solamente 3 meses, entonces el total de!
presupuesto saca 30% y eso lo pone como el denominador.

La Gerente de Planificacion y Presupuesto, Sra. LUISA ACERO CONDORI,
eefectivamente, eso lo vamos a trabajar para poder presentarlo en una préxima sesion,
actualmente estamos trabajando con informacién preliminar, ya que ia que nos han
proporcionado no incluye indicadores definidos, sin embargo, esto no impide que podamos
procesarla y organizarla adecuadamente para la siguiente presentacién, como se ha
mencionado, asimismo, quiero aclarar que, dentro del marco de otro programa apoyo a
alumnos destacados, especificamente el programa de BECA, se maneja una dnica
actividad, es importante no confundir el concepto de ‘programa’ con 'actividad’, segtn la
Ley N.° 29775, existen siete programas presupuestales definidos, cada uno de estos
programas puede tener diversas actividades vinculadas, en este caso especifico, el
programa de apoyo a alumnos destacados egresados de educacién basica, regulado por la
mencionada ley, contempla una sola actividad: el programa de apoyo a alumnos
destacados de educacién basica, conocido como BECAS, respecto a esta actividad, se ha
registrado un indicador de eficiencia del 82.05 % y un desembolso de S/ 1 335 000,00 (un
millén trescientos treinta y cinco mil soles), sin embargo, no se cuenta con un indicador de
calidad definido, en cuanto al indicador de economia, se tiene un valor de 44.18 %, lo que
indica un rendimiento bajo para el primer semestre, cabe sefialar que esta actividad suele
iniciar en el mes de febrero, por lo que, si estamos evaluando hasta esa fecha, es
comprensible que los resultados aun sean bajos, esta informacion corresponde al
comportamiento observado durante el afio 2023, lo cual también debe ser considerado en
el analisis.”
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Hace uso de la palabra el Sr. HERNAN FERNANDEZ ROJAS, Representante de la Mesa
de Concertacion para ia Lucha Contra la Pobreza del Callao, una pregunta, tengo la
impresidn, usted puede corregirme que el indicador de eficacia y eficiencia son los mismos
para el primer semestre que para el segundo semestre.

La Gerente de Planificacion y Presupuesto, Sra. LUISA ACERO CONDORI, si es igual,
nosotros como entidad tenemos que tener un marco normativo cual es nuestro ente rector,
el Ministerio de Economia y Finanzas y para nosotros alinearnos a la evaluacién de los
proegramas presupuestales, estamos hablando de pregrama presupuestal, como hace un
momento escuche, de repente lo que se refiere es la evaluacién de cada organo de linea,
de cada programa, es diferente eso lo tendria que dar el drea correspondiente porque ellos
son los especialistas en su materia de los programas de desarrollo educativo o de
infraestructura, si se quiere evaluar ellos tendrian que tener su lineamiento para poder
evaluar, pero a nosotros lo que nos han pedido y lo que existe, nosotros estamos marcados
a nuestro ente rector que es el ministerio de economia y finanzas, en base a esa evaluacién
tiene indicadores de desempefio, ¢ cudles han sido? son cuantitativas, nosotros no damos
cualitativas porgue nosotros somos nefamente presupuestal, entonces nosotros damos
indicador de eficacia, quiere decir, con cuanto se ha programado 300 beneficiarios y con
cuantos realmente se ha quedado, podemos ver aqui en este indicador de eficacia que si
esta en un nivel bien, cumpliendo con sus cbjetivos, no sé cuantos se han planeado tener
becarios que si esta cumpliendo con la cantidad al primer semestre, pero en dinero
podemos observar que financieramente esta bajo, al primer semestre deberia estar por lo
menos con un 50%, pero por lo menos estd en un 44% ahora por que ponemos una meta
del 80%, porque nosotros para el aio 2023 nunca se ha tenido una secuencia de evaluacién
entonces no tenemos un precedente, entonces si nosotros queremos marcarnos un 100%
estariamos o sea, no sabemos realmente como ha funcionado anteriormente, entonces ahi
nos hemos pasado un 90% a fin de que podamos medir y tengamos algo real por lo menos
entonces aqui podemos ver que en el valor de eficacia se esta cumpliendo con la cantidad
programada porque lo que es becas, empieza con una cantidad de beneficiarios y tiene que
cumplir con esa cantidad de beneficiarios, tanto becas como Escuela de Talentos, son
actividades que inician con una cantidad de beneficiarios y debe terminar con esa cantidad
de beneficiarios, es asi en base a eso se mide el indicador de eficacia, quiere decir que se
esta cumpliendo, en ese semestre ha cumplido la cantidad de beneficiarios.

Hace uso de la palabra el Sr. HERNAN FERNANDEZ ROJAS, Representante de la Mesa
de Concertacién para la Lucha Contra la Pobreza del Callao, perdén, pero es justamente lo
que no estan haciendo, o sea usted nos esta dando la evaluacion de fin de afo, y nosotros
queremos la evaluacion del semestre, ahora bien, si por alguna razén no es posible, usted
puede hacer dos cosas, una es poner una suerte de pie de pagina que diga, “la evaluacion
corresponde al afo, no al semestre”.

La Gerente de Pianificacion y Presupuesto, Sra. LUISA ACERO CONDORI, han solicitado
semestral se les ha brindado semestral.

Hace uso de la palabra e! Sr. HERNAN FERNANDEZ ROJAS, Representante de la Mesa
de Concertacién para la Lucha Contra la Pobreza del Callao, pero usted me esta diciendo
que esto es lo mismo para el primer semestre que para el segundo semestre, son los
mismos datos.
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La Gerente de Planificaciéon y Presupuesto, Sra. LUISA ACERO CONDORI, no son los
mismos datos, tenemos la evaluacion semestral del primer semestre, del segundo semestre
del afio 2023 y 2024, al final ahorita estamos hablando hasta junio, 30 de junio, luego viene
fo del segundo semestre, esto es el primer semestre, asi han solicitado y se le esta
brindando esa informacion.

Hace uso de ia palabra el Sr. HERNAN FERNANDEZ ROJAS, Representante de ta Mesa
de Concertacion para la Lucha Contra la Pobreza del Callao, entonces los datos estan
errados al primer semestre.

La Gerente de Planificacién y Presupuesto, Mg. LUISA ACERO CONDORI, respecto al
analisis correspondiente al primer semestre, es decir, hasta el 30 de junio de 2023, tenemos
informacién relevante sobre los programas presupuestales ejecutados, en el caso del
programa de construccién de infraestructura educativa, se ha registrade (nicamente una
actividad, la cual consistid en el mantenimiento de colegios, durante ese periodo, se alcanzé
un indicador de eficacia del 98 %, lo que significa que se cumplid con la cantidad de
instituciones educativas programadas para ser atendidas, el indicador de eficiencia alcanzé
un monto ejecutado de S/ 2 000 000, mientras que el indicador de economia se situé en
79.30 %. estos resultados muestran que, al primer semestre, la actividad se desarrcllé
satisfactoriamente en términos de cumplimiento fisico, aunque en el componente
econdmico hay un pequefic margen de mejora, en cuanto a la evaluacién semestral
consolidada del afio 2023, observamos lo siguiente: el Programa Integral de Formacion
Humana alcanzé una eficacia del 90 %, lo que refleja un cumplimiento adecuado respecto
a la cantidad de beneficiarios previstos, por su parte, el Programa de Apoyo a Alumnos
Destacados registré una eficacia del 82 %, también en linea con lo programado, el
Programa de Construccion de Infraestructura Educativa, como se menciond, mostrd
resultados positivos en cuanto al avance fisico, pero con un indicador de economia por
debajo del 80 %, cabe resaltar que, en el aspecto financiero, algunos programas presentan
un bajo nivel de ejecucién econdmica al cierre del primer semestre. Idealmente, deberian
haber alcanzado al menos un 50 % de ejecucién presupuestal a esa fecha, esto nos lleva
a reflexionar sobre la importancia de realizar evaluaciones oportunas gue nos permitan
detectar posibles cuellos de hotella, como retrasos en los procesos de pago o demoras en
la ejecucién logistica, por ejemplo, 6érdenes de servicio que no se han procesado a tiempo,
en ese sentido, el analisis del comportamiento financiero y fisico de los programas
presupuestales no solo nos permite hacer seguimiento, sino también identificar a tiempo las
dificultades que podrian estar afectando el cumplimiento de metas, y tomar decisiones
correctivas para mejorar la ejecucién en el segundo semestre del afio.”

Hace uso de ia palabra el Sr. HERNAN FERNANDEZ ROJAS, Representante de la Mesa
de Concertacién para la Lucha Contra la Pobreza del Callao, hay otro punto mas que tiene
que ver también con el tiempo de aplicacién de la respectiva actividad, si la actividad es 10
meses, y usted esta evaluado el primer semestre, digamos que empez6 en abril 0 en marzo
entonces no corresponde evaluario por la mitad de tiempo 6 meses, si no por 4 de los 6
meses y ahi podria ser que el monto sea menor.

La Gerente de Planificacién y Presupuesto, Sra. LUISA ACERO CONDORI, de acuerdo
con las normativas vigentes, la evaluacion de los programas presupuestales es de caracter
anual, es decir, no corresponde realizar evaluaciones semestrales segun el marco
metodolégico y normativo que nos rige, sin embargo, atendiendo el pedido realizado, hemos
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adecuado la informacién disponible para presentar un analisis semestral, a modo de
referencia, cabe precisar que, segun los lineamientos establecidos para los programas
presupuestales, tanto el plan como la evaluacién deben ser anuales, tal como lo establece
la guia metodolégica que utilizamos como base técnica, a pesar de ello, se ha elaborado
un informe parcial con la finalidad de brindar una visién intermedia del avance al primer
semestre del afo, consideramos que este ejercicio es Util, especialmente al tratarse de
gestiones pasadas, en las cuales no estuvimos presentes en la toma de decisiones o en la
definicion de los acuerdos, por ello, este analisis también nos permite identificar las posibles
falencias que se presentaron en periodos anteriores y asi implementar mejoras para el
presente afo.

Hace uso de ia palabra la Directora de |la Direccidén Regional de Educacién dei Callao, Sra.
GIOVANNA ESTRADA CLAUDIO, pero la evaluacion de los programas no solamente es
anual, nosotros podemos tener evaluaciones de procesos, este es un directorio, el directorio
cuando solicita pedir por ejemplo el avance hasta hoy, claro que nosotros podemos
realizarlo al directorio, no nos olvidemos que esto no esta ajustado, no es que hay son
disposiciones establecidas a nivel nacional y se tienen que cumplir, son normas técnicas,
no nos olvidemos, es un directorio gque si aprueba, los lineamientos que se pueden
establecer, |las directivas Ia tenemos digamos como un marco, es un marco normativo pero
si el directorio aprobamos por ejemplo evaluaciones trimestrales, claro que tiene que
hacerse las evaluaciones trimestrales, eso es lo que queria aclarar.

Toma la palabra el Sr. HERNAN FERNANDEZ ROJAS, representante de la Mesa de
Concertacién para la Lucha Contra la Pobreza del Callao, guisiera agregar a lo mencionado
por la directora que este tema no depende unicamente del directorio, sino que estd
establecido por ley, la normativa indica que deben realizarse evaluaciones semestrales, y
eso es algo que debemos cumplir, ahora bien, entiendo que el anélisis mas completo se
obtiene al cierre del segundo semestre, por tanto, cuando se realicen las evaluaciones
correspondientes al primer semestre, es valido sefialar que los resultados se
complementaran de forma mas integral en la evaluacion del segundo semestre,

El Representante del Presidente del Consejo Directivo del CAFED, Lic. LUIS ALBERTO
CASTILLO PAZ, también quisiera hacer una acotacién: una vez concluido el afio 2023 y
luego el 2024, debimos haber realizado las evaluaciones anuales correspondientes, tal
como lo establece la normativa, en el presente afio, 2025, si es posible realizar
evaluaciones semestrales, ya que estamos dentro del ejercicio presupuestal vigente, esto
también nos permite atender los requerimientos del directorio, cada vez que se solicite, de
acuerdo con las fechas de corte que se establezcan.

La Gerente de Planificacién y Presupuesto del CAFED, Sra. LUISA ACERO CONDORI,
perdon, quisiera precisar un punto importante, usted ha mencionado con claridad el tema
de la evaluacion del desempenio, y en efecto, nosotros venimos trabajando conforme a los
lineamientos establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas, especialmente en lo
que respecta a los indicadores de desempefio, ahora bien, ;como podemos saber si una
inversion ha funcionado o no en un periodo determinado? toda inversidn debe estar
orientada al cumplimiento de un objetivo claro, ese es nuestro primer horizonte, por lo tanto,
es fundamental contar con mecanismos que nos permitan medir si ese objetivo ha sido
alcanzado o no, en ese sentido, y de acuerdo con los fundamentos metodolégicos que
revisamos al inicio, la evaluacion debe ser de caracter anual, sin embargo, entendemos que
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cada érgano de linea, dependiendo de la naturaleza técnica de sus actividades, puede
realizar evaluaciones internas con mayor frecuencia, por ejemplo, si una actividad se
ejecuta entre el 20 de abril y el 20 de mayo, es perfectamente posible realizar una
evaluaciéon mensual para verificar si se estan logrando los resultados esperados, si hay
productividad o si se estan cumpliendo las metas trazadas, estos informes mensuales,
desde cada érgano de linea, pueden ser muy valiosos, ya que permiten un seguimiento
técnico mas detallado, no obstante, desde la Gerencia de Planificacion y Presupuesto, que
consolida la informacion y se rige por una normativa especifica y una guia metodolégica
establecida, la evaluacién de indicadores de desempefio se realiza de manera anual, ya
gue deben ser medibles y comparables en ese periodo, en esta ocasiéon hemos preparado
un informe semestral, respondiendo a 1a solicitud realizada, aunque lo recomendable seria
mantener una evaluacién anual para mayor consistencia técnica, aun asi, no hay
inconveniente en trabajar con evaluaciones semestrales si asi se requiere, lo que si
sugerimos para este afio 2025 es incluir en los reportes la fecha exacta de inicio de cada
actividad, ya que no todas comienzan en enero o febrero, algunas se inician en marzo, abril
e incluso mayo, como ocurre este afio, por ello, consideramos importante incorporar ese
dato para mejorar el analisis y la interpretacién de los resultados.

El Representante del Presidente del Consejo Directivo del CAFED, Lic. LUIS ALBERTO
CASTILLO PAZ, ya tenemos un afio ;no?, ya estamos 2023 resuelto.

Toma la palabra el Sr. HERNAN FERNANDEZ ROJAS, representante de la Mesa de
Concertacidn para la Lucha contra la Pobreza del Callao, si, 2023 y 2024.

El Representante del Presidente del Consejo Directivo del CAFED, Lic. LUIS ALBERTO
CASTILLO PAZ, el 2024 lo vamos a seguir desarrollandolo, porque va a entrar al 24 y ahi
hay 15 actividades v eila va a explicar uno por uno.

Toma la palabra el Sr. HERNAN FERNANDEZ ROJAS, representante de la Mesa de
Concertacion para fa Lucha contra la Pobreza del Callao, ;entonces podemos saltearlo?

El Representante del Presidente del Consejo Directivo del CAFED, Lic. LUIS ALBERTO
CASTILLO PAZ, el concepto general porque los detalles ya lo tenemos cada unc de
nosotros, no sé qué opina usted Directora.

Hace uso de la palabra la Directora de la Direccion Regional de Educacién del Callao, Sra.
GIOVANNA ESTRADA CLAUDIO, no todavia no termina el afio 2023.

Toma la palabra el Sr. HERNAN FERNANDEZ ROJAS, representante de la Mesa de
Concertacion para la Lucha Contra la Pobreza del Callao, pero antes una observacién, a lo
que dice la sefiora, entiendo que usted es la jefa de planificacion,

La Gerente de Planificacién y Presupuesto del CAFED, Sra. LUISA ACERO CONDORI, si.
efectivamente, como usted ha sefialado y consolidado en su informe, existen parametros
establecidos que deben cumplirse, sin embargo, también ha mencicnado que hay cierta
informacion gue no se encuentra en el area usuaria, en ese caso, independientemente de
si se trata de su area o de la Gerencia General, lo importante es que se remita la informacién
correspondiente, segun lo establece la ley, debe haber un informe semestral, y cualquier
falta de coordinacion entre areas no exime det cumplimiento de esta obligacién, asimismo,
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al inicio de mi intervencién mencioné ia necesidad de tener claridad respecto a los
programas que abarcan mas de un semestre, tal como usted indica, hay programas que
pueden durar ocho meses y que inician en marzo o incluso en mayo, por ello, es
fundamental que se nos explique cual ha sido el tratamiento aplicado en estos casos, es
decir, como se ha manejado su evaiuaciéon parcial en funcién del tiempo transcurrido,
entiendo que esta reunién tiene también el propésito de recoger y adelantar opiniones, dado
que es la primera vez que se aborda este enfoque, en relacién con la evaluaciéon anuai,
quiero destacar que CAFED tiene ia obligacién de elaborar memorias anuales, por lo que
podria ser pertinente que ahi se consolide toda la informacion del afio, incluyendo las
evaluaciones de desempefio.

La Gerente de Planificacién y Presupuesto del CAFED, LUISA ACERO CONDORI, si,
efectivamente contamos con una memoria anual, y esta ya fue presentada, en ese sentido,
podemos remitirnos al cierre del afic 2023, con lo cual se completa la evaluacién anual
correspondiente, como se puede observar, al finalizar el 2023, los indicadores muestran
resultados positivos en cuanto a beneficiarios, se alcanzaron las metas previstas, y desde
el punto de vista presupuestal, se evidencié una ejecucién eficiente, cabe precisar que {os
datos que estamos revisando ahora corresponden al primer semestre del afio 2023, o cual
sirvio como bhase para proyectar y consolidar los resuitados del afio completo.

Hace uso de la palabra la Directora de la Direccién Regional de Educacién del Callao, Sra.
GIOVANNA ESTRADA CLAUDIO, quiero que considere algo, que es lo manifestado por el
consejero, que esos indicadores que hablan de eficacia, eficiencia son los pertinentes,
ahorita creo gue eso es una previa mas amigable porque depende mucho si aprobamos o
no.

La Gerente de Planificacion y Presupuesto del CAFED, LUISA ACERO CONDORI, claro

El Representante del Presidente del Consejo Directive del CAFED, Lic. LUIS ALBERTO
CASTILLO PAZ, en esta exposicion tiene que hacer todas ias observaciones.

Hace uso de |la palabra la Directora de la Direccion Regional de Educacién dei Callao, Sra.
GIOVANNA ESTRADA CLAUDIO, para que lo tenga en cuenta.

La Gerente de Planificacion y Presupuesto del CAFED, LUISA ACERO CONDORI, si, en
todo caso paso al final, mejor.

El Representante del Presidente del Consejo Directivo del CAFED, Lic. LUIS ALBERTO
CASTILLO PAZ, donde consolida toda la informacién.

La Gerente de Planificacién y Presupuesto del CAFED, LUISA ACERO CONDORI,
podemos observar que, en el segundo semestre del afio 2023, el Programa Integral de
Formacién Humana alcanzd un 118% de cumplimiento en cuanto a beneficiarios, lo que
indica que se superd la meta establecida, lo mismo ocurrié con el Programa de Apoyo a
Alumnos Destacados (Becas) y el Programa de Construccion de Infraestructura, los cuates
también cumplieron sus metas, tanto en términos fisicos como presupuestales. Sumando
ambos semestres, se concluye que durante todo el afio 2023 se logré un adecuado
cumplimiento de los objetivos programados, en cuanto al afio 2024, al evaluar el primer
semestre, se han identificado tres programas activos con un total de 10 actividades, los
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programas 1, 3, 6 y 7 no presentan actividades en este periodo, focalizandonos en los
programas activos, el Programa Integral de Formacién Humana muestra un avance del 70%
en beneficiarios, lo cual indica un cumplimiento parcial, aunque en el aspecto financiero
solo se registra un 37% de ejecucion, pese a haberse efectuado un desemboiso de S/
8,201,000, respecto al Programa de Apoyo a Alumnos Destacados (Becas), presenta un
cumplimiento del 75% en beneficiarios, aungue con una ejecucién presupuestal del 41%, lo
cual también representa un avance financiero limitado, el Programa de Construccién de
infragstructura muestra un desempefio equilibrado, con un 75% en cumplimiento fisico y
74% en ejecucion financiera, lo que indica que esta bien encaminado, al cierre del afio 2024,
se identifican algunos puntos criticos, el Programa de Capacitacion reporta sclo un 52% de
cumplimiento, io cual merece una observacion especifica, por otro lado, el Programa
Integral de Formacién Humana muestra un 186% de cumplimiento, debido principalmente
a la actividad "Promocion y Fortalecimiento del Club de Ciencias”, en este caso, el numero
de beneficiarios fue muy superior al proyectado, alcanzando un 705%, lo gue evidencia que
no se realizé un diagndstico adecuado al momento de formular dicha actividad, a pesar del
incremento de beneficiarios, el presupuesto asignado se maniuvo en S/ 1,245,000, lo que
genera una desproporcion entre lo planificado y lo ejecutado, finalmente, el Programa de
Apoyo a Alumnos Destacados presenta un 81% de cumplimiento fisico y se encuentra
alineado con su ejecucion financiera, en tanto, el Programa de Construccion de
Infraestructura mantiene un desempefio estable, con un 74% de cumplimiento fisico y un
75% de ejecucion financiera, También se entiende que ha habido falencias en la ejecucién,
ya que lo éptimo y recomendable seria alcanzar un nivel de cumplimiento financiero del
100%, o al menos del 90%. Sin embargo, esto no se ha logrado, como puede observarse
en los resultados de los programas desarrollados por el CAFED en los afios 2023 y 2024,
En el afio 2023, el Programa integral de Formacién Humana alcanzé una eficacia del 118%,
con un desembolso de S/ 10,168,000 y un indicador de economia del 97%, 1o cual indica
un manejo adecuado de los recursos, el Programa de Apoyo a Alumnos Destacados
(Becas) logré un 97% en términos de cumplimiento de beneficiarios y una ejecucion
financiera del 92%, por su parte, ef Programa de Construccién de Infraestructura obtuvo un
80% de eficacia y una ejecucion presupuestal del 78%, en cuanto ai afio 2024, se incorporé
el Programa Permanente de Capacitacién, que registré una eficacia del 52%, lo cual reveia
que no se logré el impacto esperado en {a capacitacién magisterial. Si bien el nimero de
beneficiarios fue bajo, la ejecucion financiera alcanzé el 88% de lo programado, por otro
lado, el Programa Integral de Formacién Humana reflejé una eficacia del 186%, producto
del incremento de beneficiarios en la actividad de fortalecimiento del Club de Ciencias,
aungue con una ejecucion financiera del 83%, sin embargo, se observa una tendencia
decreciente en el Programa de Becas, mientras gue en el 2023 se logré un 97% de eficacia,
en 2024 el indicador bajé a 81%, esto sugiere la necesidad de revisar, replantear o
reformular esta actividad, con el objetivo de recuperar el nivel de cumplimiento observado
en afos anteriores, aunque financieramente se ejecuto un 86%, el impacto en beneficiarios
no ha sido el esperado, asimismo, €l Programa de Construccion de Infraestructura también
muestra una baja en su eficacia para 2024, alcanzando sclo un 74%, a pesar de haberse
ejecutado un desembolso significativo de S/ 19 miliones, esto indica que no se cumplié con
la meta fisica proyectada.

En ese sentido, es fundamental que en el afio 2025 se preste especial atencion a programas
como el de Becas, ya que la tendencia a [a baja debe corregirse, es necesario evaluar si la
actividad esta bien formulada, si cumple con los objetivos establecidos en la Ley N.° 29775
y si garantiza un mayor alcance a beneficiarios, ya hemos conversado con la gerente
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encargada, quien ha manifestado que existen dificultades, por lo que este es el momento
oportuno para replantear dicha actividad y asegurar que no continue en descenso, sino que
recupere su impacto, esta es una evaluacién a nivel macro desde |la Gerencia de
Planeamiento, las observaciones especificas por actividad corresponden a los organos de
linea y especialistas, quienes manejan informacion técnica mas detallada, nuestro rol es
consolidar y estandarizar la programacion presupuestal, y asegurar que la ejecucion esté
alineada con los objetivos institucionales, eso seria todo por nuestra parte.

Hace uso de la palabra el Sr. HERNAN FERNANDEZ RQJAS, Representante de la Mesa
de Concertacién para la Lucha Contra la Pobreza del Cailao, mantenga |a ppt, permitame,
mi sugerencia respecto a la diapositivas, colocar por ejemplo 1/40, para que uno sepa
cuantas diapositivas hay, para mas o menos medir los tiempos, de esa forma podria pedir,
por favor muéstreme la diapositiva nimero 7, para tener una referencia, otra cosa también
pequeita, cuando estén presentando cifras grandes no es necesario poner los centavos,
simplemente redondearlo.

La Gerente de Planificacién y Presupuesto, SRA. LUISA ACERO CONDORI, discuipe,
nosotros en lo que es estadistica, no podemos manejar, se puede redondear pero son
numeros exactos, o sea, si he tenido algunas observaciones en ese aspecto y siempre
dicen que ta recomendacién es el monto real, porque las actividades mismas nos exigen a
nosotros que justifiguemos cuando lo redondeamos, entonces por eso es que se ha tomado
tal cual como salen los calculos, aqui estamos promediando, porque estos son datos
trabajados, que se han procesado de acuerdo a [a formula que se ha indicado en el informe
anterior, donde también se explicé el procedimiento y forma de evaluar nuestros datos, en
base a eso es que se ha colocado.

Toma la palabra el Sr. HERNAN FERNANDEZ ROJAS, Representante de la Mesa de
Concertacion para la Lucha Contra la Pobreza del Callao, si, solamente por motivo de
exposicion, otra cosa con respecto a los indicadores de eficiencia habiamos hecho una
observacién que debe haber informacion relacional, pero puede ocurrir en una actividad,
digamos que empezo6 el mes de mayo y se va a ejecutar durante todo el afio y va a terminar
en diciembre, seria muy forzado pedir indicador de eficiencia, usted puede poner
simplemente “no aplica” en este semestre.

La Gerente de Planificacién y Presupuesto, SRA. LUISA ACERO CONDORI o que vamos
a hacer en todo caso es que en nuestras actividades es coordinar con las areas usuarias,
al mes que se ha iniciade o al monto que tiene asignado para ese semestre, porque ellos
deben tener su programacion, "empezo marzo y cuanto voy gastando hasta junio” entances
en base a eso seria la informacion que le solicite a ellos porque no tenemos.

Hace uso de la palabra el Sr. HERNAN FERNANDEZ ROJAS, Representante de fa Mesa
de Concertacién para la Lucha Contra la Pobreza del Callao, indicadores de eficiencia es
otra cosa, es relacionar, al momento de la inclusién solamente haga unos meses de ese
semestre, no puede desarrollar ese indicador, solo agregue “no aplica”.

La Gerente de Planificacién y Presupuesto, SRA. LUISA ACERO CONDORI, nosotros
estamos trabajando a la forma metodolégica.
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Toma la palabra la Sra. GIOVANNA ESTRADA CLAUDIO, de la Direccién Regional de
Educacion del Callao (DREC), licenciada perddon que le corte, podria recibir nuestras
sugerencias y sobre eso establecer estas presentaciones que se vayan a realizar, porque
lo que estamos solicitando talvez es eso, si bien es cierto usted tiene una metodologia que
esta establecida tedricamente y también sirve de marco para algunas directivas que estan
establecidas segun las normativas, pero lo que le estamos pidiendo ahora son algunas
sugerencias para que a nosotros se nos haga mas agil el entendimiento.

E! Representante del Presidente del Consejo Directivo del CAFED (e), Lic. LUIS ALBERTO
CASTILLO PAZ, mas amigable, pierda cuidado lo vamos hacer asi, bien entonces, ya
hemos hecho una pequefia disertacion sobre la evaluacién y vamos a mejorar para la
préxima reunion que tengamos, podemos colocarlo como parte en la sesion de pedidos
para que podamos comentarlo con los demas miembros, en todo caso lo pasamos a
votacion para que estas abservaciones se incluyan en una préxima sesion;

Da por terminada la reunion. Siendo las 2:15 p.m. del dia 28 de abril se levanta la sesién,
agradeciendoc a los miembros gue han participado y vamos a tener una programacion para
una extraordinaria.

Hace uso de la palabra la Secretaria del Consejo Directivo ing. MILAGROS DEL PILAR
BAZO LINDO, se procede a realizar la votacidén de forma nominal para que conste en acta
gue se levantaran las observaciones sefialada por los miembros y se expondra en una
nueva sesién los programas semestrales del CAFED de los afios 2023 y 2024.

® Lic. LUIS ALBERTQ CASTILLO PAZ, Representante del Presidente del Consejo
Directivo del CAFED — Aprueba

® Sra. GIOVANNA ESTRADA CLAUDIO, Representante de la Direccién Regional de
Educacién del Callac — DREC — Aprueba

® Sr. HERNAN FERNANDEZ ROJAS, Representante de la Mesa de Concertacion
para la Lucha contra la Pobreza del Callac —Aprueha

Por tanto, queda aprobado, por unanimidad del Consejo Directivo.

ACUERDO N®002 -2025

SE EXPONDRA EN UNA NUEVA SESION LOS PROGRAMAS SEMESTRALES DE LOS
ANQS 2023 Y 2024 UNA VEZ LEVANTADA LAS SIGUIENTES OBSERVACIONES:

- Lainformacion se debe mandar en Word y de manera impresa cuando es poco

- Desarroliar el indicador de Calidad le han colocado no hay dato, se puede hacer un
focus group

- Corregir el indicador de Eficiencia

- Hay actividades que comprenden dos programas eso hay que desagregar para
evaluar por programa.

- Realizar la evaluacién de impacto en coordinacion con la DREC
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Siendo las 2:14 pm del dia lunes 28 de abril del 2025, El Representante del Presidente del
Consejo Directivo del Comité de Administracion del Fondo de Educacion del Callao -
CAFED, el Lic. LUIS ALBERTO CASTILLO PAZ, dio por concluida la sesion.

/Z-é’t-u(a Wk

Lic. LUIS ALBERTO CASTILLO PAZ _ -
Representante del Presidente del Consejo Directivo del Comité de Administracién del
Fondo de Educacion del Callao - CAFED,

Sr. HERNAN FERNANDEZ ROJAS
Representante de la Mesa de Concertacion para la Lucha contra la Pobreza del Callao

Sra. GIOVANNA ESTRADA CL%{D
Representante de la Direccidén Regional de Edueacion del Callac
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